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ค ำน ำ 
 

  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 
และความมีคุณธรรม โดยมุ่งให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่มี  
ความสมดุลกันระหว่างชีวิตและการท างาน และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้ปรับ 
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ภายใต้การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ โดยก าหนด 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อีกทั้งยังได้ก าหนดระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้ส่วนราชการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของส่วนราชการและ
สอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ประกอบกับ
เป้าหมายการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศของแผนระดับต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ให้ความส าคัญต่อการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรเจริญเติบโตและเป็นหัวใจส าคัญ
ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 

  ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ได้เล็งเห็นความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร จึงได้จัดท าแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน เป็นเครื่องมือส่งเสริม และสนับสนุนให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงานสามารถด าเนินการได้ตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด มีมาตรฐานในการด าเนินการ เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามหลักจริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ สามารถรักษาอัตราก าลัง และเก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในองค์กร รวมทั้ง
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการสนับสนุนการบริหารราชการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงานต่อไป 
 
   

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเลขานุการกรม 

มีนาคม 2567 



สารบัญ 

 

บทน ำ             1 
 หลักการและเหตุผล 
 วัตถุประสงค์  
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อจัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล        2 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน     
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 ส่วนที่ 2   ยุทธศาสตร์/แผน/แนวทางของภาครัฐที่เก่ียวข้อง 
  ต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากร 
 
แผนที่น ำทำงแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล          26 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน ประจ ำปี 2567    
 
แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน   27 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำร
ทำงด้ำนพลังงำนของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงำน นอกจำกนี้ ยังเป็นกรรมกำร
และเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ เพ่ือเสนอแนะ
นโยบำย แผน และมำตรกำร รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ 
20 ปี และแผนระดับต่ำง ๆ ของประเทศ รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงพลังงำน และ สนพ. เพ่ือให้
ประเทศมีควำมมั่นคงและยั่งยืนทำงพลังงำน  

จำกสภำพแวดล้อมทำงกำรบริหำรที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมำจำกยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และ
ทิศทำงทำงกำรพัฒนำประเทศตำมนโยบำยประเทศ 4.0 และยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน 
(ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ในด้ำนกำรปรับ
สมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล มีควำมคุ้มค่ำ โปร่งใส และเกิดควำมเป็นธรรมในกำรให้บริกำรสำธำรณะและเพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทำงและบริบทกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังนั้น ส่วนรำชกำรจึงจ ำเป็นต้องมีกำรปรับตัว และ
เตรียมควำมพร้อมในเรื่องของอัตรำก ำลัง และกำรจัดกำรระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ  
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมำภิบำล และส่งเสริมให้บุคลำกรมีสมรรถนะและ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ พร้อมต่อกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจของภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล 

สนพ. ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเ พ่ือให้ เกิดประสิทธิภำพ 
ในกำรปฏิบัติงำน และเกิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของ สนพ. จึงได้จัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลขึ้น โดยได้
บรรจุโครงกำร/ กิจกรรม ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล สำมำรถด ำเนินกำรได้ถูกต้อง 
ตำมกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด มีมำตรฐำนในกำรด ำเนินกำร เกิดควำมโปร่งใส 
เป็นธรรม เป็นไปตำมหลักจริยธรรม และธรรมำภิบำล เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจ สำมำรถรักษำอัตรำก ำลัง และเก็บ
รักษำคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงำน 
 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน  
2. เพ่ือวำงแผนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคลอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของ สนพ. มีมำตรฐำนในกำรด ำเนินกำร เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรม 
ต่อข้ำรำชกำร บุคลำกร และเจ้ำหน้ำที่ภำยในสังกัด สำมำรถรักษำอัตรำก ำลัง และเก็บรักษำคนดี และคนเก่งไว้ 
ในหน่วยงำน 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 1.  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

 1.1  ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวง
พลังงาน พ.ศ. 2562 
 สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำยและแผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ และ
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศ โดยให้มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำกำรพลังงำนของประเทศ 
 2) เสนอแนะนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน         
เพ่ือจัดท ำกรอบกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
 3) ก ำหนดมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 4) ประสำน ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำ 
กำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรกองทุนพลังงำน 
 5) บริหำรจัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงด้ำนพลังงำนของ
ประเทศ 
 6) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนหรือตำมที่
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
 1.2  ภารกิจตามพระราชบัญญัติที่ สนพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 สนพ. มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนด้ำนพลังงำนของประเทศในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ  
ที่มีพันธกิจด้ำนกำรเสนอแนะนโยบำยยุทธศำสตร์ มำตรกำรด้ำนพลังงำน ไม่ว่ำจะเป็นแผนบริหำรพลังงำนของ
ประเทศ กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กำรป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้ง  
ในระยะสั้นและระยะยำว รวมทั้งยังมีหน้ำที่ในกำรก ำกับติดตำมและประเมินนโยบำย และแผนบริหำรพลังงำน  
ของประเทศ ซึ่ง สนพ. ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์หรือมำตรกำรต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสบผลส ำเร็จ โดยผ่ำนกลไกของคณะกรรมกำรต่ำง ๆ ดังนี้ 

1)  คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Policy Council : NEPC)  
2) คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน .(Committee.on.Energy.Policy.Administration.: 

CEPA) 
3)  คณะกรรมกำรกองทุนเพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน.(Energy.Conservation.Promotion 

Fund (ENCON Fund) Committee) 
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 2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ สนพ. 
 2.1  วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน เพื่อเปล่ียนผ่ำนไปสู่พลังงำนสะอำดที่มั่นคง

และย่ังยืน (Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean, Security 
and Sustainable energy)” 
 2.2  พันธกิจ ประกอบด้วย 6 พันธกิจ ดังน้ี 
 1) เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 2)  เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ 
 3)  เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเช้ือเพลิงทั้งในระยะส้ันและระยะยำว 
 4)  ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 5)  บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 
 6)  พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ 

 2.3  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
มี 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังน้ี 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์นโยบายที่ม่ันคงและยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงาน (Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงส่งเสริมด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำนและส่งเสริม 
กำรแข่งขันของกิจกำรพลังงำน 
 2) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือ แนวทำงส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี ประสิทธิภำพและ
กำรใช้พลังงำน สะอำดที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

   3) มีนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำงด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำร 
จัดกำรพลังงำนเพื่อรองรับกำรเปล่ียนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluation)  
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำนชำติ (Promote and Support the 
National Energy plan (NEP) Implementation) 
  2) พัฒนำกลไกกำรติดตำมและประเมินผลนโยบำยพลังงำนของประเทศ  (Energy 
Monitoring and Evaluation) 
  3) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรก ำหนดและจัดท ำนโยบำย (Public 
Participation) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(EPPO Excellence)  
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์     
  1) เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศ (Thailand Energy Information Center) 

 2) บุคลำกรมีควำมรู้ที่ทันสมัย มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรม รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague support) 

 3) กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

2.4  ค่านิยม ของ สนพ.  
  สนพ. ได้ก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน  
สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกร เป็นเอกลักษณ์เฉพำะองค์กรให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ในสังกัด  
พึงยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม  
ในกำรปฏิบัติงำนที่ดีต่อไป ดังนี้ “มุ่งควำมเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่ำย (Partnership) เป้ำหมำยส่วนรวม 
(Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว (Ownership)” 

2.5  นโยบายการบริหารงานของ ผอ.สนพ.   
ผอ.สนพ. ได้มอบนโยบายการบริหารงานให้บุคลากรของ สนพ. ได้รับทราบและถือปฏิบัติ ดังนี้ 

 “FIRST : EPPO มุ่งสู่การเป็นองค์กรอันดับ 1 ในการขับเคลื่อนนโยบายพลังงาน” 

F - Forward looking   มองอนำคตอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
I - Integrity     ท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์  
R - Respect and Responsible  ให้ควำมเคำรพผู้ร่วมงำนรวมถึงท ำงำน 
     ด้วยควำมรับผิดชอบ 
S - Service mind    มีจิตใจบริกำร 
T - Teamwork    ท ำงำนเป็นทีม 

 3.  โครงสร้าง สนพ. และกรอบอัตราก าลัง 
 3.1  โครงสร้างองค์กร 
 ตำมกฎกระทรวง กำรแบ่งส่วนรำชกำรของ สนพ. กระทรวงพลังงำน พ.ศ. 2562 ได้แบ่งโครงสร้ำง
ขององค์กรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบำยไฟฟ้ำ กองนโยบำย
ปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์และแผนงำน ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร.และมี.2.กลุ่ม.ได้แก่.กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร.กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 95 อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ 6 อัตรำ พนักงำนรำชกำร 47 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำว 
6 อัตรำ รวม 154 อัตรำ พร้อมกันนี้ สนพ. ได้จัดตั้งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ 
(National Energy Information Center : NEIC) เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำนและขับเคลื่อนภำรกิจศูนย์สำรสนเทศ
พลังงำนแห่งชำติ ตำมแผนปฏิรูปพลังงำนของประเทศ และจัดตั้งกลุ่มงำนจริยธรรม โดยสรุปโครงสร้ำงองค์กร 
แสดงดังภำพที่ 1  
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หมายเหตุ : * จัดตั้งตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในส่วนรำชกำร โดย สนพ. มีค ำสั่งให้มอบหมำยให้ข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ อีกหน้ำท่ีหนึ่ง 

 ** จัดตั้งตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยกระบวนกำรรักษำจริยธรรม ของ ส ำนักงำน ก.พ. โดยกลุ่มงำนจริยธรรม มีค ำสั่งให้
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรที่กลุ่มงำน
จริยธรรม อีกหน้ำท่ีหนึ่ง 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างองค์กร 

 3.2  กรอบอัตราก าลังของบุคลากร สนพ. 
  3.2.1  จ านวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 
   1)  กรอบอัตราก าลังของข้าราชการ สนพ. มีข้ำรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน  
95 อัตรำ มีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 88 อัตรำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนำคม 2567) โดยมีข้อมูลตำมประเภทต ำแหน่ง 
สรุปดังตำรำงที่ 1  
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ตารางท่ี 1  จ านวนและประเภทของข้าราชการ 
                 หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ) 

ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

(นักบริหำร ระดับสูง) 
1 - 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
(นักบริหำร ระดับต้น) 

2 - 

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง/ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 

5 1 

3. วิชำกำร   ระดับเชี่ยวชำญ 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์
พลั งงำน. (นักวิ เครำะห์นโยบำยและแผน.ระดับ
เชี่ยวชำญ) 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยและแผนอนุรักษ์

พลังงำนและพลังงำนทดแทน (นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 

1 
1 
 
 

- 

1 
- 
 
 

1 

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล  
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
- นิติกร  

       27 
       24 

1 
1 
1 

2 
2 
- 
- 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
 -   นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

 
2 

 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล 
- นักจัดกำรงำนทั่วไป 
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี 
- นักวิชำกำรพัสดุ 
- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

       49 
       35 

2 
5 
3 
1 
2 
1 

3 
2 
- 
1 
- 
- 
- 
- 

4. ท่ัวไป ระดับช ำนำญงำน 
- เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
1 

 
- 

รวม 88       7 
 
 
 
 
 



- 7 - 

 
2) จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว   

       สนพ. มีบุคลำกรที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนตำมภำรกิจของ สนพ. ดังนี้ 
ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 6 อัตรำ พนักงำนรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 47 อัตรำ ลูกจ้ำงชั่วครำวจำก  
เงินนอกงบประมำณ.(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง).จ ำนวน.5.อัตรำ.และลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ.(กองทุน
เงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม) จ ำนวน 1 อัตรำ ซึ่งมีผู้ด ำรงต ำแหน่งครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง (ข้อมูล 
ณ วันที่ 1 มีนำคม 2567) โดยมีข้อมูลตำมประเภท ต ำแหน่ง สรุปดังตำรำงที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 
        หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ/รำย) 

ประเภท ต าแหน่ง 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจ า  6  
 พนักงำนขับรถยนต์ 2 - 
 พนักงำนบริกำร 2 - 
 พนักงำนธุรกำร 2 - 
พนักงานราชการทั่วไป  45  
กลุ่มงำนบริกำร (2 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักงำน 2 - 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป (42 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป         26 - 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี  6 - 
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน  8 - 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนพัสดุ  1 - 
นักวิชำกำรพัสดุ 1 - 

กลุ่มงำนวิชำชีพเฉพำะ (1 อัตรำ) นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 1  
พนักงานราชการพิเศษ   2  
กลุ่มงำนเชี่ยวชำญพิเศษ (2 อัตรำ) ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนกฎหมำย 1 - 

ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนพลังงำน 1 - 
ลูกจ้างชั่วคราว     
กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำ 
โรงกลั่นปิโตรเลียม (1 อัตรำ) 

นักจัดกำรงำนทั่วไป 1 - 

กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง (5 อัตรำ) นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 3 - 
นิติกร 2 - 
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3.2.2 สรุปภาพรวมข้าราชการของ สนพ.  
  จำกข้อมูลในระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (Departmental.Personal 
Information.System.:.DPIS).ของ.สนพ..ซึ่งเชื่อมข้อมูลกับระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน .ก.พ.  
ณ วันที่ 1 มีนำคม 2567 มีข้ำรำชกำรผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 88 อัตรำ เมื่อน ำข้อมูลเพศ ช่วงอำยุ ระดับกำรศึกษำ 
และวุฒิกำรศึกษำ มำวิเครำะห์ตำมประเภท ต ำแหน่งของข้ำรำชกำร สนพ. สรุปดังตำรำงที่ 3 
 

ตารางท่ี 3   ข้อมูลประเภทและต าแหน่งของข้าราชการ จ าแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา 
และวุฒิการศึกษา 

 

หน่วย : จ ำนวน (รำย/ปี/จ ำนวน) 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 
นโยบำยและแผนพลังงำน                       
(นักบริหำร ระดับสูง) 
(1 อัตรำ) 

ช 1 50-54=1 
 

เอก/ ตปท.=1 - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 
  

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน             
(นักบริหำร ระดับต้น) 
(2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

45-49=1 
>=55=1 
 
 

โท/ ตปท.=2 
 
 

- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต  
 

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง)  
(5 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 4 

45-49=2 
50-54=1 
>=55=2 

โท/ ใน ปท.=5 - พัฒนบริหำรศำสตร 
มหำบัณฑิต             
(สถิติประยุกต์)  
- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต  
- สถิติศำสตร
มหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  

3. วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำรพิเศษ*/ เชี่ยวชำญ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
(จ ำนวน 60 อัตรำ) 

ช 19 
ญ 41 

<=25=1 
25-29=3 
30-34=10 
35-39=13 
40-44=22 
45-49=8 
>=55=3 

เอก/ ตปท.=2 - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรดุษฎี
บัณฑิต  

เอก/ ใน ปท.=5 - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตรดุษฎี
บัณฑิต  
- วิทยำศำสตรดุษฎี
บัณฑิต 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    โท/ ตปท.=4 

 
- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต  
- ศิลปศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต 

    โท/ ใน ปท.=41* 
 

- เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต   
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  
- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต  
- สถำปัตยกรรมศำสต
รมหำบัณฑิต  
- ศิลปศำสตร 
มหำบัณฑิต  

   ตรี/ ใน ปท.=8 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรบัณฑิต  
- รัฐศำสตรบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
บัณฑิต 
- เศรษฐศำสตรบัณฑิต  

- นักทรัพยำกรบุคคล  
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 

ญ 3 45-49=3 
 

โท/ ใน ปท.=3 - เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

 - นักจัดกำรงำนทั่วไป  
  (จ ำนวน 5 อัตรำ) 

ญ 5 35-39=1 
50-54=1 
>=55=3 

โท/ ใน ปท.=3 
 

- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต  
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ตรี/ ใน ปท.=2 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 
- นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี 
  (จ ำนวน 4 อัตรำ) 
 

ญ 4 30-34=1 
40-44=1 
45-49=1 
>=55=1 

โท/ ใน ปท.=3 
 

- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต  

- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต  

ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
- นักวิชำกำรพัสดุ  
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ช 1 40-44=1 
 

ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

35-39=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 - วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต 

- นิติกร 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

30-34=1 
45-49=1 

โท/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรมหำบัณฑติ 
ตรี/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรบัณฑิต 

 - นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ญ 2 35-39=1 
45-49=1 

โท/ ใน ปท.=1 - เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  

    ตรี/ ใน ปท.=1 - บัญชีบัณฑิต  
4. ทั่วไป - เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 
ญ 1 
 

>=55=1 ปวช. =1 
 

- พณิชยกำร  
  (กำรบัญชี) 

 

หมำยเหตุ : * ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 
 

 จำกข้อมูลในตำรำงที่ 3 ข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ สรุปได้ดังนี้  

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน             
โดยเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ มำกที่สุด จ ำนวน 24 รำย รองลงมำเป็นระดับช ำนำญกำร จ ำนวน 19 รำย และ
ระดับปฏิบัติกำร จ ำนวน 16 รำย คิดเป็นร้อยละ 27.27, 21.59 และ 18.18 ตำมล ำดับ แสดงดังภำพที่ 2 
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ภำพที่ 2  แสดงสัดส่วนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง 
ภำพที่ 2  แสดงต ำแหน่งในสำยงำนและระดับต ำแหน่ง 

 

ภำพที่ 2  แสดงชื่อต ำแหน่งในสำยงำนและระดับต ำแหน่ง 
 
 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 63 รำย (ร้อยละ 71.59)  และเป็นเพศชำย จ ำนวน 25 รำย 

(ร้อยละ 28.41)  แสดงดังภำพที่ 3 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภำพที่ 3  แสดงสัดส่วนเพศชำยต่อเพศหญิง 
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ระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ปริญญำเอก 

ปริญญำโท 

ปริญญำตรี 

ต  ำกว่ำปริญญำ
ตร ี

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ มีช่วงอำยุ 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่วงอำยุ 40 - 44 ปี จ ำนวน 21 รำย ช่วงอำยุ 
35 - 39 ปี จ ำนวน 13 รำย และช่วงอำยุ 30 - 34 ปี จ ำนวน 10 รำย คิดเป็นร้อยละ 35, 21.67 และ 16.67 
ตำมล ำดับ แสดงดังภำพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 4  แสดงสัดส่วนเชิงอำยุของข้ำรำชกำร สนพ. 
 

 ข้ำรำชกำรที่มีวุฒิกำรศึกษำสูงสุดในระดับปริญญำเอก จ ำนวน 8 รำย ปริญญำโท จ ำนวน 65 รำย 
ปริญญำตรี จ ำนวน 14 รำย และมีข้ำรำชกำรที่มีวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 1 รำย คิดเป็นร้อยละ 9.09, 73.86, 
15.91 และ 1.14 ตำมล ำดับ แสดงดังภำพที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภำพที่ 5  แสดงสัดส่วนระดับกำรศึกษำ 
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* ข้ำรำชกำรบำงรำยมวีุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกวำ่ 1 วุฒิ 

ภำพที่ 7  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต และ
ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต มำกที่สุด อย่ำงละ 3 รำย และวิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต รองลงมำ จ ำนวน 2 รำย คิดเป็น
ร้อยละ 37.5 และ 25 ตำมล ำดับ แสดงดังภำพที่ 6 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 6  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก 

 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต 
มำกที่สุด จ ำนวน 20 รำย คิดเป็นร้อยละ 29.41 รองลงมำ วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต จ ำนวน 16 รำย คิดเป็น
ร้อยละ 23.53 น้อยสุดเป็น สถำปัตยกรรมศำสตรมหำบัณฑิต พัฒนบริหำรศำสตรมหำบัณฑิต (สถิติประยุกต์) 
สถิติศำสตรมหำบัณฑิต และนิติศำสตรมหำบัณฑิต อย่ำงละ 1 รำย คิดเป็นร้อยละ 1.47 แสดงดังภำพที่ 7 
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 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต มำกที่สุด 
จ ำนวน 5 รำย รองลงมำ วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต จ ำนวน 4 รำย วิทยำศำสตรบัณฑิต 2 รำย และบัญชีบัณฑิต            
นิติศำสตรบัณฑิต เศรษฐศำสตรบัณฑิต และรัฐศำสตรบัณฑิต อย่ำงละ 1 รำย คิดเป็นร้อยละ 33, 27, 13  และ 7 
ตำมล ำดับ แสดงดังภำพที่ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* ข้ำรำชกำรบำงรำยมวีุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกวำ่ 1 วุฒิ 
 

ภำพที่ 8  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี 
 

3.2.3 กลุ่มก าลังคนคุณภาพ  
 
ตารางท่ี 4  กลุ่มก าลังคนคุณภาพ แยกตามประเภทและระดับการศึกษา 

      หน่วย : จ ำนวน (วุฒิ/รำย) 
ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

1. นักเรียนทุนรัฐบำล    
1.1  นักเรียนทุน ก.พ.   2*  
1.2  นักเรียนทุน พสวท.  1   

2. ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)    

    2.1 ข้ำรำชกำรที่เคยเข้ำสูร่ะบบผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) ของ สนพ. มี
จ ำนวน 18 รำย และปัจจุบันมีข้ำรำชกำรที่ยังอยู่ในระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) จ ำนวน 2 รำย  

 
 

2 

 
 
 

 

    2.2 ข้ำรำชกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร  
ระดับช ำนำญกำรพิเศษ กรณีผู้ครองต ำแหน่งเป็นและเคยเป็นข้ำรำชกำร 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง มีจ ำนวน 6 รำย  
 

1* 5*  
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ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
3. ผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย (New Wave)   6*  
4. นักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (นปร.)  1 1*  
5. ข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์/โครงกำรส ำคัญ
ระดับประเทศ (Policy Study/Work Team : PWST)  

 1*  

หมายเหตุ : *  หมำยถึง ข้ำรำชกำรที่อยู่ในกลุ่มก ำลังคนคุณภำพมำกกว่ำ 1 ประเภท เช่น ข้ำรำชกำรที่เป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) และเคยเป็นนักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ด้วย  

 

ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์/ แผน/ แนวทางของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรของ 
 ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

1. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/ แผนในระดับต่างๆ ต่อแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนของประเทศ รวมทั้ง 
เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ 
เพ่ือเสนอแนะและบริหำรจัดกำรนโยบำยพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติ  20 ปี 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงำน 
และ สนพ. ดังนั้น สนพ. จะต้องมีจัดเตรียมอัตรำก ำลังคน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพ่ือรองรับภำรกิจในกำรเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้ง รองรับ
บริบทกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลจึงเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะช่วยให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถ
ขับเคลื่อนภำรกิจต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำประเทศ ตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ของแผนระดับต่ำง ๆ ภำยใต้บริบท            
ที่มีควำมท้ำทำย และมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ สนพ. ได้ศึกษำวิเครำะห์
ยุทธศำสตร์/ แผนระดับต่ำง ๆ รวมทั้งแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เก่ียวข้อง สรุปดังตำรำงที ่5 
 

ตารางท่ี 5  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐต่อแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน 
 

แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน 
- กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส ำนึก  
มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออำชีพ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นที่ 11  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20  กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
ประเด็นที่ 21  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง  
ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์
ประชำชน 
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แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นโยบำยประเทศไทย 4.0 มิติ 3  กำรยกระดับคุณค่ำมนุษย์ ด้วยกำรพัฒนำคนไทยให้เป็น  

“มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21”  
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดให้มีกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครำชกำรในด้ำนต่ำง ๆ ดังน้ี 
1. กลยุทธ์กำรปรับปรุงระบบกำรสรรหำ เพื่อให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กร

ทำงเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 
2. กลยุทธ์กำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (Department focused HR 
Platform) 

3. กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพข้ำรำชกำร (Civil Service 
of Integrity & Passion) 

4. กลยุทธ์กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรพัฒนำนโยบำยทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
(Smart HR Policy) 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ 
มาตรการที่ 1  มำตรกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์  
มาตรการที่ 2  มำตรกำรบริหำรอัตรำก ำลังปกติ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกระทรวงพลังงำน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4  กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เป็นองค์กรท่ีมี 
ธรรมำภิบำลให้สังคมเชื่อถือ  
1. ด้ำนองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้ำนบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพ 
และคุณธรรมบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล และกำรเปล่ียนผ่ำนดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
และภำรกิจของกระทรวงพลังงำน รองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมืออำชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้มีศักยภำพ 
ท่ีจ ำเป็นกล้ำคิด กล้ำมีส่วนร่วมในกำรปรับเปล่ียน ขับเคลื่อน และพัฒนำ
องค์กร 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยน
ผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม รองรับ
บริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทัน         
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2567  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำน
พลังงำน (EPPO Excellence) 
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ในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน ได้ศึกษำนโยบำย 
ยุทธศำสตร์และแผนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยสรุปสำระส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
2. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
3. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
4. นโยบำยประเทศไทย 4.0 
5. ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
6. มำตรกำรบริหำรก ำลังคนภำครัฐ พ.ศ. พ.ศ. 2566 - 2570 
7. แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงำน 
8. แผนบรหิำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงำน  
9. แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ วิสัยทัศน์  
"ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ งคั่ ง  ยั่ งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้ วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง" เพ่ือควำมสุขของคนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ชำติ 
ด้ำนควำมมั่นคง ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรพัฒนำ 
และเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศำสตร์ชำติ  
ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ซึ่งจะเห็นได้ว่ำยุทธศำสตร์ชำติครอบคลุมกำรพัฒนำ
ประเทศในทุกมิต ิโดยมียุทธศำสตร์ที่เก่ียวข้องในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำพำประเทศไปสู่กำรเป็น 

ประเทศพัฒนำแล้วซึ่งเป็นเป้ำหมำยในอีก 20 ปี ข้ำงหน้ำ โดยคนไทยในอนำคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีควำม
พร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ สำมำรถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สู่กำรเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบกำร บนฐำนของกำรรู้คุณค่ำควำมเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภำวะที่ดี 

ยุทธศำสตร์ที่  6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ มุ่งเน้น 
ให้หน่วยงำนภำครัฐมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลกระจำย
บทบำทภำรกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่ำงเหมำะสม มีธรรมำภิบำล กรอบแนวทำงที่ต้องให้ควำมส ำคัญและเกี่ยวข้องกับ  
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ ได้แก่ กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์และกำรพัฒนำบุคลำกร
ภำครัฐ และกำรต่อต้ำนทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
   แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ยุทธศำสตร์ชำติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตำมนั้นรวมทั้งกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท ซึ่งจะน ำไปสู่  
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กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว  
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง" ภำยในช่วงเวลำดังกล่ำว เพื่อควำมสุขของคนไทยทุกคน 
   ประเด็น แผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ฉบับ เป็นกำรก ำหนดประเด็นในลักษณะที่มีควำมบูรณำกำร 
และเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติด้ำนที่เก่ียวข้อง (Cross Issue) และประเด็นกำรพัฒนำจะไม่มีควำมซ้ ำซ้อนกัน
ระหว่ำงแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ส่วนรำชกำรสำมำรถน ำแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทำงปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
และป้องกันกำรเกิดควำมสับสน ประกอบไปด้วย 23 ประเด็น ได้แก่ (1) ควำมมั่นคง (2) กำรต่ำงประเทศ  
(3) กำรเกษตร (4) อุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต (5) กำรท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ  
(7) โครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่  
(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  
(12) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ (13) กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี (14) ศักยภำพกำรกีฬำ (15) พลังทำงสังคม 
(16) เศรษฐกิจฐำนรำก (17) ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม (18) กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน (19) กำรบริหำร
จัดกำรน้ ำทั้งระบบ (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(22) กฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม (23) กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
   ทั้งนี้ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คือ 
ประเด็น (11) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย
ให้เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภำพพร้อมขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 
ซึ่งจ ำเป็นต้องมีกำรเสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์อย่ำง 
เป็นระบบ และมีระบบ/ กลไกรองรับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรพัฒนำและยกระดับ
ศักยภำพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงำนในช่วงวัยแรงงำนอย่ำงต่อเนื่อง ประเด็น ( 20) กำรบริกำรประชำชน 
และประสิทธิภำพภำครัฐ โดยกำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ เพ่ือให้บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีคนเก่ง  
มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีจิตส ำนึก มีควำมสำมำรถสูง มีภำวะผู้น ำ และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนรับใช้
ประเทศชำติและประชำชนอย่ำงแท้จริง มีทักษะในกำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัยและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
และประเด็น (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้ำหมำยหลัก
เพ่ือให้ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
และหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพำะกำรสร้ำงวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวมของบุคลำกรภำครัฐให้เกิดข้ึน รวมทั้งสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมให้ทุกภำคส่วนตื่นตัว ละอำย
ต่อกำรทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้ำนกำรทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภำคีองค์กร
ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม ชุมชน ประชำชน และภำคีต่ำงๆ มีส่วนร่วมในกำรสอดส่อง เฝ้ำระวัง ให้ข้อมูล แจ้ง
เบำะแสกำรทุจริต และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐและภำคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับควำมคุ้มครอง
จำกรัฐตำมที่กฎหมำยบัญญัติ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนพัฒนำฯ  
ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนกำรยกร่ำงกรอบแผนภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติและจะมีผลในกำรใช้เป็นกรอบเพ่ือก ำหนด  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนปฏิบัติกำรในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยกำรก ำหนด
ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำฯ ได้น้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำเป็นหลักน ำทำง  
ในกำรขับเคลื่อนและวำงแผนกำรพัฒนำประเทศ ไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยในมิติต่ำง  ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยทิศทำงกำรพัฒนำประเทศที่ควรมุ่งไปในอนำคต บนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งจะเป็น 
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จุดเริ่มต้นในกำรที่จะน ำพำประเทศไทยไปสู่กำรเป็นประเทศที่เศรษฐกิจมีควำมเจริญเติบโตท่ำมกลำงสังคมที่
สมำนฉันท์ทันสมัย ก้ำวหน้ำ ควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมที่ได้รับกำรดูแลรักษำและใช้ประโยชน์อย่ำงสมดุลในระยะยำว 
เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยในให้สำมำรถได้อย่ำงมั่นคงท่ำมกลำงควำมผันแปร  
ที่เกิดขึ้นรอบด้ำนจำกภำยนอก และสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยระยะ 20 ปี ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติตำมกรอบ
ระยะเวลำที่คำดหวังไว้ได้ 
  แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้ำวหน้ำเศรษฐกิจสร้ำง
มูลค่ำอย่ำงยั่งยืน" ซึ่งหมำยถึง กำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้ำงนโยบำย และกลไกเพ่ือมุ่ง
เสริมสร้ำงสังคมที่ก้ำวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกำสที่จะพัฒนำตนเองได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 
พร้อมกับกำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์  
มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมที่สูง และค ำนึงถึงควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
  แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 ยังได้ก ำหนดหมุดหมำยกำรพัฒนำจ ำนวน 13 ประกำร ซึ่งเป็นกำรบ่งบอก 
ถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรำรถนำจะ "เป็น" มุ่งหวังจะ "มี" หรือต้องกำรจะ "ขจัด" เพ่ือสะท้อนประเด็นกำรพัฒนำ 
ที่มีล ำดับควำมส ำคัญสูงต่อกำรพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้ำวหน้ำเศรษฐกิจสร้ำงมูลค่ำอย่ำงยั่งยืน" และ 
กำรบรรลุเป้ำหมำยหลักในช่วงระยะเวลำ 5 ปี ของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 ทั้งนี้ หมุดหมำยที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้แก่ หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ 
อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำคนส ำหรับยุคใหม่ โดยกำรพัฒนำคน 
ทุกช่วงวัยได้รับกำรพัฒนำในทุกมิติกำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำค  
กำรผลิต สำมำรถสร้ำงงำนอนำคต และสร้ำงผู้ประกอบกำรอัจฉริยะที่มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม รวมทั้งกำรมุ่งสู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเป็นธรรมด้วยกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ทั้งกำรพัฒนำระบบนิเวศเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนำทำงเลือกในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้ส ำหรับ  
ผู้ที่ไม่สำมำรถเรียนในระบบกำรศึกษำปกติ และหมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ  
และตอบโจทย์ประชำชน มีเป้ำหมำยกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ โดยน ำหลักกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
ของระบบรำชกำรและกำรแสวงหำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรที่มุ่งกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ 
โดยมีประเด็นที่ต้องด ำเนินกำรเพ่ือรับมือกับแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของภำครัฐ 
ประกอบด้วย (1) พัฒนำกำรให้บริกำรภำครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวกประหยัด แก่ประชำชนและผู้ประกอบกำร  
โดยพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรและเปิดโอกำสให้ภำคส่วนอ่ืนเข้ำมำมีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำร
และโครงสร้ำงของภำครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้ำง และมีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อ
กำรพัฒนำประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภำครัฐเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรพัฒนำประเทศ 
และสร้ำงระบบบริหำรจัดกำร และ (4) กำรสร้ำงระบบภำครัฐที่ส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีทักษะที่จ ำเป็นในกำรให้บริกำรภำครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบ มำตรกำรภำครัฐให้เอ้ือ 
ต่อกำรพัฒนำประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้ำหมำยหลักของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 จ ำนวน 2 เป้ำหมำย ได้แก่  
(1) เป้ำหมำยหลักที่ 3 กำรมุ่งสู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเป็นธรรม โดยมีบริกำรสำธำรณะทั่วถึง เท่ำเทียมและ  
(2) เป้ำหมำยหลักที่ 5 กำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของประเทศในกำรรับมือกับควำมเสี่ยงและกำรเปลี่ยนแปลง
ภำยใต้บริบทโลกใหม ่
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4. นโยบายประเทศไทย 4.0 
   ประเทศไทยก ำลังเร่งสร้ำง "พิมพ์เขียว" หรือแผนที่ที่จะน ำพำประเทศไปสู่อนำคตที่มีควำมมั่งคั่ง 
ยั่งยืน ผ่ำนนโยบำยประเทศไทย 4.0 ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ โดยมุ่งเน้น 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจมาสู่ ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า (Value-Based Economy) 
เพ่ือพำประเทศไทยหลุดพ้นจำกกับดักรำยได้ปำนกลำงกับดักควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม และกับดักควำมไม่สมดุล 
ในกำรพัฒนำโมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย "กลไกกำรขับเคลื่อน" ชุดใหม่ (New Growth Engine)  
3 กลไกส ำคัญ คือ 

(1) กลไกขับเคลื่อนผ่ำนกำรสร้ำงและยกระดับผลิตภำพ (Productive Growth Engine) 
(2) กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมอย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึง (Inclusive Growth Engine) 
(3) กลไกกำรขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน (Green Growth Engine) 

   โดยที่เป้ำหมำย Thailand 4.0 : คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 คือ คนไทยที่มีควำมรู้
ทักษะ ควำมสำมำรถสูง มีจิตสำธำรณะรับผิดชอบต่อสังคม คนไทยที่เป็น Digital Thai และคนไทยสำกล(Global - Thai) 
   ทั้งนี้ ในกำรรองรับต่อยุทธศำสตร์ Thailand 4.0 ภำครัฐหรือระบบรำชกำรจะต้องท ำงำน โดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำลเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนเป็นหลัก (Better Governance, Happier Citizens) ระบบรำชกำรไทย
จะต้องปฏิรูปขนำนใหญ่ เพ่ือให้สำมำรถเป็นที่ไว้วำงใจและเป็นพึ่งของประชำชนได้อย่ำงแท้จริง มีรำยละเอียด ดังนี้ 
  (1) กำรเป็นภำครัฐที ่เปิดกว้ำงและเชื ่อมโยงกัน .(Open.and.Connected.Government) 
มีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสำมำรถเข้ำมำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ตลอด 
  (2) ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำร (Citizen - Centric and Service – Oriented 
Government).ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ มุ่งเน้นแก้ไขปัญหำควำมต้องกำรและตอบสนองควำม
ต้องกำรของประชำชน 
  (3) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart and High Performance Government) มีวัฒนธรรม
กำรท ำงำนที่สร้ำงจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นควำมซื่อสัตย์สุจริต สร้ำงสมดุลกำรจัดกำรควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกลไกภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคส่วนอ่ืน ๆ กำรใช้นวัตกรรมน ำกำรท ำงำน กำรท ำงำนผ่ำนระบบดิจิทัล
และกำรเชื่อมโยงทุกส่วนรำชกำรในกำรบริกำรประชำชน 

5. ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
  ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ว่ำ ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐประเทศไทยมีประสิทธิภำพสูง ได้รับควำมเชื่อมั่นและ
เป็นแบบอย่ำงที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยก ำหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 4 ประกำรได้แก่ (1) กลยุทธ์ 
กำรปรับปรุงระบบกำรสรรหำเพ่ือให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กรทำงเลือกแรกของคนดีคนเก่ง  (First Choice Civil 
Service) (2) กลยุทธ์กำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร 
(Department-focused HR Platform) (3) กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพข้ำรำชกำร (Civil 
Service of Integrity and Passion) และ (4) กลยุทธ์กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรพัฒนำนโยบำยทรัพยำกรบุคคล
ภำครัฐ (Smart HR Policy) ทั้งนี้ ก ำหนดให้มีกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครำชกำร  
ในด้ำนต่ำง ๆ ดังตำรำงที่ 6 
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ตารางท่ี 6  กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ 
 

กลยุทธ์ โดยด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ 
1. กลยุทธ์ กำรปรั บปรุ ง ระบบกำรสรรหำ 

เพ่ือให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กรทำงเลือกแรกของ 
คนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 

 ระบบกำรสรรหำและเลือกสรรบุคคลเข้ำสู่ระบบ
รำชกำรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) 

 ระบบกำรจ้ ำงงำนที่ หลำกหลำยและยืดหยุ่ น : 
Muti/Flexible Recruitment and Career 
Management System (Phase I และ II) 

2. กลยุทธ์กำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ 
ส่วนรำชกำร (Department-focused HR Platform) 

 ระบบกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร : Department  
HRM Improvement System 

 ระบบกำรถ่ำยเท/  สับเปลี่ยนหมุนเวียนข้ำม 
ส่วนรำชกำรและภูมิภำค : Flexible Workforce 
Management 

3. กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพ
ข้ำรำชกำร (Civil Service of Integrity and Passion) 

 ระบบบริหำรก ำลังคนคุณภำพและศักยภำพ 
(Talent Inventory Management) 

 ระบบพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำร 4.0 (ระยะที่ 1 
และ 2): Competency Management System 
for Civil Service 4.0 (Phase I และ II ) 

 กลไกส่งเสริมมำตรฐำนทำงจริยธรรมให้หน่วยงำนรัฐ 
 กำรปรับปรุงกฎหมำยและกระบวนกำรด ำเนินกำร

ทำงวินัย 
 ระบบให้ค ำปรึกษำข้ำรำชกำร . :.Civil.Service 

Counseling System 
 ระบบกรรมกำรสอบสวนกลำง 

4. กลยุทธ์กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรพัฒนำ
นโยบำยทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ (Smart HR Policy) 

 ระบบ GovID (Phase I II และ III) 
 ศูนย์กลำงองค์ควำมรู้ระดับนำนำชำติด้ำนกำร

บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ : International 
Hub on Civil Service Management 

 ระบบบริหำรทรัพยำกรภำครัฐที่ บู รณำกำร 
กับระบบกำรจ้ำงงำนของประเทศ : Integrated 
National Employment System 
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6. มาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 คณะรัฐมนตรีในกำรประชุมเมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบมำตรกำรบริหำรจัดกำร
ก ำลังคนภำครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนดเป้ำหมำยและนโยบำยก ำลังคนภำครัฐ (คปร.) 
เสนอซึ่งประกอบด้วย 2 มำตรกำรหลัก ได้แก่ (1) มำตรกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์ และ (2) มำตรกำรบริหำร
อัตรำก ำลังปกติ รวมทั้งแนวทำงกำรน ำมำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐไปสู่กำรปฏิบัติ โดยกำรจัดท ำ
มำตรกำรฉบับนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรร่วม คปร. ได้น ำผลกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มสถำนภำพก ำลังคนภำครัฐในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ ประกอบด้วย สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนประชำกร
และด้ำนแรงงำนของประเทศ ภำพรวมของก ำลังคนภำครัฐและงบประมำณค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรภำครัฐที่มี
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) ในรอบที่
ผ่ำนมำ รวมทั้งผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกส่วนรำชกำรเกี่ยวกับนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรอัตรำก ำลังคน
ภำครัฐในอนำคต และผลกำรประชุมร่วมกับผู้แทนฝ่ำยเลขำนุกำรร่วม คปร. และส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องมำใช้
ประกอบกำรปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ เพ่ือให้หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
วิธีกำรของมำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) มีควำมเหมำะสมกับบริบทและสอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
  มำตรกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยแบ่งเป็น 2 มำตรกำร คือ 
มำตรกำรที่ 1 มำตรกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์ ที่มุ่งเน้นให้ส่วนรำชกำรมีกำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพ และกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสนับสนุน  
กำรปฏิบัติงำนของภำครัฐที่ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล โดยได้ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
ตำมยุทธศำสตร์ รวมทั้งกำรก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัด เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนรำชกำรน ำไปปรับใช้  
ให้เกิดควำมเหมำะสมกับกำรขับเคลื่อนงำนตำมภำรกิจ และมำตรกำรที่ 2 มำตรกำรบริหำรอัตรำก ำลังปกติ ที่
มุ่งเน้นกำรบริหำรอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำรให้เกิดประสิทธิภำพ สำมำรถควบคุมขนำดก ำลังคนและภำระ
งบประมำณค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรภำครัฐของประเทศในระยะยำว โดยได้ก ำหนดขั้นตอน วิธีกำร รวมทั้ง
แบบฟอร์มต่ำง ๆ เพ่ือให้ส่วนรำชกำรน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพต่อไป 
โดยมเีป้ำหมำย ดังนี้  

(1) ส่วนรำชกำรมีขนำดก ำลังคนทั้งจ ำนวนและรูปแบบ (เชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ) ที่
เหมำะสมกับควำมจ ำเป็นของภำรกิจ สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจให้เป็นไปตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์
ชำติยุทธศำสตร์ระดับกระทรวงและกรม และสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมและเทคโนโลยี  
ภำยใต้วิถีใหม่ได้อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และทันต่อสถำนกำรณ์ 

(2) ส่วนรำชกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำและเกลี่ยอัตรำก ำลังไปใช้ในภำรกิจที่
ส ำคัญและจ ำเป็น ปรับระบบงำนและกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว มีกำรน ำนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีมำปรับใช้ในกำรท ำงำน มีกำรจ้ำงงำนรูปแบบอ่ืนที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ รวมทั้งมีกำรรำยงำนผล
กำรใช้ก ำลังคนอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้ก ำลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) บุคลำกรภำครัฐของส่วนรำชกำรได้รับกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็น สำมำรถ
ปฏิบัติภำรกิจภำยใต้บริบทของสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสภำพแวดล้อมและเทคโนโลยี
ภำยใต้วิถีใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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7. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 
   กระทรวงพลังงำนได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวง
พลังงำนเพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงพลังงำนใช้แผนดังกล่ำวเป็นกรอบในกำรปฏิบัติรำชกำร โดยมีเรื่องที่มี
ควำมสอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คือ แผนปฏิบัติรำชกำร  เรื่องที่ 4 
กำรสร้ำงควำมโปร่งใสเป็นองค์กรที่มีธรรมำภิบำล ให้สังคมเชื่อถือ มีแนวทำงกำรพัฒนำที่ส ำคัญ 3 ประกำร สรุป ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงำนเป็นองค์กรสมรรถนะสูง พัฒนำปรับปรุงแผนบริหำรและ
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของกระทรวงพลังงำน เช่น แผนสืบทอดต ำแหน่งแทนผู้บริหำรที่จะเกษียณอำยุ  
กำรพัฒนำระบบรำชกำร รวมทั้งกำรพัฒนำระบบ กลไก และโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพ่ือสร้ำงควำม
ชัดเจน ลดควำมซ้ ำซ้อน และมีควำมเหมำะสมในกำรด ำเนินงำน ระหว่ำงหน่วยนโยบำย – หน่วยก ำกับ - หน่วยปฏิบัติ
ด้ำนพลังงำน รวมถึงศึกษำแนวทำงกำรปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนเพ่ือรองรับภำรกิจในอนำคต อำทิ EV Charging Station 
กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติและ LNG 

(2) ยกระดับกระทรวงพลังงำนให้เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศที่น่ำเชื่อถือ กระทรวงพลังงำน 
เป็นศูนย์กลำงข้อมูลที่มีระบบฐำนข้อมูลอันถูกต้อง ทันสมัย เชื่อถือได้ และสำมำรถให้บริกำรแก่ผู้ใช้งำนทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กร และบูรณำกำรข้อมูลภำครัฐให้เป็นศูนย์กลำงข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมให้บริกำรได้อย่ำงรวดเร็ว  
และพัฒนำเป็นศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Information Center : NEIC) มีกำรจัดหำและ
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของศูนย์ข้อมูล (Data Center) กำรน ำระบบสำรสนเทศ เพ่ือบริหำรจัดกำรกำรเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลส ำหรับกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics และบริหำรจัดกำรข้อมูลภำยใต้
กรอบกำรก ำกับดูแลข้อมูลภำครัฐ (Data Governance Framework) ที่มีมำตรกำรและแนวปฏิบัติในกำรบริหำร
จัดกำร กำรป้องกันและก ำกับดูแลข้อมูลที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเทคโนโลยีและบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป   

(3) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงำนเป็นองค์กรที่บริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ประชำชน
สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรให้ข้อเสนอแนะต่อรัฐ มีกำรทบทวน และจัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 5 ปี 
และแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตประจ ำปี 

8. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำนได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

โดยถ่ำยทอดจำกแผนระดับต่ำง ๆ ของประเทศ พร้อมทั้งวิเครำะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดใช้แผนดังกล่ำวเป็นกรอบในกำรปฏิบัติรำชกำร 
โดยมยีุทธศำสตร์ที่มีควำมสอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO Excellence) โดยมีเป้ำหมำย เพ่ือ (1) บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรมรองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague Support for 
contextual changes) และ (2) กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
(Modern and Honest Work) 
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9. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำนได้จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนนโยบำย

และแผนพลังงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 โดยมุ่งเน้นกำรส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน สำมำรถด ำเนินกำรได้ถูกต้อง ตำมกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตำมกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด มีมำตรฐำนในกำรด ำเนินกำร เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรมต่อข้ำรำชกำร บุคลำกร และ
เจ้ำหน้ำที่ ภำยในสังกัด โดยมีรำยละเอียดแสดงดังตำรำงที่ 7 
 

ตารางท่ี 7  สรุปแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนพ. 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สนพ. รายละเอียดการด าเนินการ 
มำตรกำรบริหำรจดักำรก ำลังคนภำครัฐ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยแบ่งเป็น 2 
มำตรกำร คือ  
มำตรกำรที่ 1 มำตรกำรบริหำรจดักำร
เชิงยุทธศำสตร ์
มำตรกำรที่ 2 มำตรกำรบริหำร
อัตรำก ำลังปกต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อ
รองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO 
Excellence) 
เป้าประสงค์ 2 บุคลำกรมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และมีคณุธรรมรองรับบริบทกำร
เปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague 
Support for contextual changes)  
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำนอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 
โดยมีก ำหนดแนวทำงฯ ดังนี ้

 

 แนวทางที่ 1  : บริหารอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้ำประสงค์ : มีแนวทำงกำรบรหิำรอัตรำก ำลัง
ให้เหมำะสมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์และภำรกิจ 
เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

• กำรรำยงำนสถำนะของต ำแหน่ง
ว่ำง และแนวทำงในกำรบรรจุ
และแต่งตั้ง 

• กำรด ำเนินกำรกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำง 

• กำรสับเปลีย่นหมุนเวียนเรียนรู้งำน 
• กำรทบทวนกรอบพนักงำนรำชกำร 

รอบที่ 6 (พ.ศ. 2568 – 2571) 
• กำรจัดท ำแผนก ำหนดต ำแหน่ง ระยะ 

3 ปี (ปีงบประมำณ 2567 – 2569) 
 แนวทางที่ 2  : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้

มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และรองรับ
การเปลี่ยนผ่านด้านดิจิทัล 

เป้ำประสงค์ : น ำประมวลจริยธรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ในกำรบรหิำรทรัพยำกร
บุคคล 

• ประกำศหลักเกณฑ์กำรแต่งตั้ง/
โยกย้ำย ท่ีมีกำรน ำประมวล
จริยธรรมมำประเมิน 

• กำรปรับปรุงข้อมูลในระบบโปรแกรม
สำรสนเทศทรัพยำกรบุคคล 

• กำรทบทวนมำตรฐำน
กระบวนกำรกำรปฏิบตัิงำนด้ำน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

• กำรก ำหนดสมรรถนะเรื่องกำรยึดมั่น 
ในควำมถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรมเป็นองค์ประกอบหนึ่งใน
กำรประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สนพ. รายละเอียดการด าเนินการ 
  • กำรจัดท ำแผน/ แนวทำง กำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
และกำรเลื่อนเงินเดือน 

• กำรสื่อสำรสรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

• กำรจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 แนวทางที่ 3  : การติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค์ : มีกระบวนกำรตดิตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

• กำรติ ดตำมกำรปฏิบั ติ ตำม
ตัวช้ีวัดของผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
ในระดับที่สูงขึ้น 

• กำรประ เมิ นผลกำรปฏิ บั ติ
รำชกำรของข้ำรำชกำร 

• กำรติดตำมและประเมินผลกำร
น ำ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ พ ฤ ติ ก ร ร ม
ทำงด้ำนจริยธรรม คุณธรรม ใน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

• รำยงำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลประจ ำปีงบประมำณ 
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้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

คว
าม

ส า
เร็จ

ใน
กา

ร
เส

นอ
แผ

นก
 าห

นด
ต า

แห
น่ง

ฯ 
ต่อ

 
อ.ก

.พ
. ก

ระ
ทร

วง
 

ด า
เน

ินก
าร

ได
้ตา

ม
กร

อบ
เวล

าท
ี่กร

ะท
รว

ง
ก า

หน
ด 
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แน
วท

าง
ที่ 

2 
 : 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
พัย

าก
รบ

ุคค
ลใ

ห้ม
ีคุณ

ภา
พ 

มีค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 แ
ละ

รอ
งร

ับก
าร

เป
ลี่ย

นผ
่าน

ด้า
นด

ิจิท
ัล 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
: น

 าป
ระ

มว
ลจ

ริย
ธร

รม
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจทิ

ัลม
าใ

ช้ใ
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

ล า
ดับ

 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ปี 
25

67
 

ตัว
ชี้ว

ัดค
วา

มส
 าเร

็จ 

 

เป
้าห

มา
ย 

ปีง
บป

ระม
าณ

 2
56

7 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
6 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
7 

ต.
ค.

 
พ.

ย.
 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.

พ.
 

มี.
ค.

 
เม

.ย
. 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

1 
ปร

ะก
าศ

หล
ักเ

กณ
ฑ์ก

าร
แต

่งต
ั้ง/

โย
กย

า้ย
 ท

ี่มีก
าร

น า
ปร

ะม
วล

จร
ิยธ

รร
มม

าป
ระ

เม
ิน 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

จ า
นว

นข
้อร

้อง
เรีย

น
เร่ือ

งก
าร

แต
่งต

ั้ง/
 

โย
กย

้าย
 

ไม
่มีข

้อร
้อง

เรีย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
กา

รป
รับ

ปร
ุงข

้อม
ูลใ

นร
ะบ

บ
โป

รแ
กร

มส
าร

สน
เท

ศ
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

มีฐ
าน

ข้อ
มูล

กา
ร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

ปร
ะก

อบ
กา

ร
ตัด

สิน
ใจ

 

2 
ฐา

นข
้อม

ูล 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3 
กา

รท
บท

วน
มา

ตร
ฐา

น
กร

ะบ
วน

กา
รก

าร
ปฏ

ิบัต
งิาน

ดา้
น

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

จ า
นว

นม
าต

รฐ
าน

ที่ม
ี

กา
รท

บท
วน

 
2 

เร่ือ
ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 
กา

รก
 าห

นด
สม

รร
ถน

ะเร
ื่อง

 
กา

รย
ึดม

ั่นใ
นค

วา
มถ

ูกต
้อง

ชอ
บธ

รร
ม 

แล
ะจ

ริย
ธรร

มเป
็น

อง
ค์ป

ระ
กอ

บห
นึ่ง

ในก
ารป

ระ
เมิน

พฤ
ติก

รรม
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

น
ข้า

รา
ชก

าร
ที่ม

ผีล
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

สม
รร

ถน
ะฯ

 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 8
0 
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แน
วท

าง
ที่ 

2 
 : 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
พัย

าก
รบ

ุคค
ลใ

ห้ม
ีคุณ

ภา
พ 

มีค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 แ
ละ

รอ
งร

ับก
าร

เป
ลี่ย

นผ
่าน

ด้า
นด

ิจิท
ัล 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
: น

 าป
ระ

มว
ลจ

ริย
ธร

รม
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจทิ

ัลม
าใ

ช้ใ
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

ล า
ดับ

 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ปี 
25

67
 

ตัว
ชี้ว

ัดค
วา

มส
 าเร

็จ 

 

เป
้าห

มา
ย 

ปีง
บป

ระม
าณ

 2
56

7 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
6 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
7 

ต.
ค.

 
พ.

ย.
 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.

พ.
 

มี.
ค.

 
เม

.ย
. 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

5 
กา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

/ แ
นว

ทา
ง ก

าร
ปร

ะเม
นิผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
แล

ะก
าร

เลื่อ
นเ

งนิ
เด

ือน
 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

จ า
นว

นแ
ผน

/ แ
นว

ทา
ง 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิรา

ชก
าร

แล
ะ 

กา
รเล

ื่อน
เงนิ

เด
ือน

 

1 
แผ

น/
 แ

นว
ทา

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

6 
กา

รส
ื่อส

าร
สร

า้ง
คว

าม
รู้ค

วา
ม

เข้า
ใจด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

ร
บุค

คล
 

ไม
่ได

้ใช
้

งบ
ปร

ะม
าณ

ด า
เน

ินก
าร

 

จ า
นว

นค
ร้ัง

ที่ม
ีกา

ร
เผ

ยแ
พร

่ผ่า
นช

่อง
ทา

ง
ต่า

ง ๆ
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 4
 ค

ร้ัง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7 
กา

รจ
ัดใ

ห้มี
ช่อ

งท
างก

าร
สื่อ

สา
ร

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รงา

นบ
ุคค

ล 
ไม

่ได
้ใช

้
งบ

ปร
ะม

าณ
ด า

เน
ินก

าร
 

จ า
นว

นช
่อง

ทา
งก

าร
สื่อ

สา
รด

า้น
กา

ร
บร

ิหา
รงา

นบ
ุคค

ล 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 3
 ช

่อง
ทา

ง 
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แน
วท

าง
ที่ 

3 
 : 

กา
รต

ิดต
าม

แล
ะก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
: ม

ีกร
ะบ

วน
กา

รต
ดิต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ด า
เน

นิง
าน

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

ล า
ดับ

 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ปี 
25

67
 

ตัว
ชี้ว

ัดค
วา

มส
 าเร

็จ 

 

เป
้าห

มา
ย 

ปีง
บป

ระม
าณ

 2
56

7 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
6 

ปี 
พ.

ศ.
 2

56
7 

ต.
ค.

 
พ.

ย.
 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.

พ.
 

มี.
ค.

 
เม

.ย
. 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

1 
กา

รต
ิดต

าม
กา

รป
ฏบิ

ัติต
าม

ตัว
ชี้ว

ัดข
อง

ผู้ท
ีไ่ด

้รับ
กา

ร
แต

่งต
ั้งใน

ระ
ดบั

ที่ส
ูงข

ึน้ 

- 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จ า

นว
นผ

ู้
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
แต

่งต
ัง้

ด า
เน

ินไ
ด้ต

าม
ตัว

ชี้ว
ัด

ที่ก
 าห

นด
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ
รา

ชก
าร

ขอ
งข

้าร
าช

กา
ร 

- 
ร้อ

ยล
ะข

อง
จ า

นว
น

ข้า
รา

ชก
าร

ที่ม
ผีล

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ใน

ระ
ดบั

ดีเ
ด่น

 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3 
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ลก
าร

น า
หล

ักเก
ณฑ

์พฤ
ติก

รร
มท

างด
้าน

จร
ิยธ

รร
ม ค

ุณธ
รร

ม ใ
นก

ารบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

- 
จ า

นว
นค

ร้ัง
ใน

กา
ร

รา
ยง

าน
ผล

 
1 

คร้ั
ง 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4 
รา

ยง
าน

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
ร

บุค
คล

ปร
ะจ

 าป
งีบ

ปร
ะม

าณ
 

- 
จ า

นว
นร

าย
งา

นก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

1 
ฉบ

ับ 
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