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 ด้วยภาคพลังงานของโลกก าลังก้าวเข้าสู่ช่วงของการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) 
ไปสู่การใช้พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียนมากยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึง  
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) และโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานในทุกภาคส่วน ส่งผลให้รูปแบบการด าเนินชีวิต
ของประชาชนและรูปแบบการท างานของหน่วยงานภาครัฐต้องปรับเปลี่ยนไป รวมทั้งการขับเคลื่อนภาครัฐ 
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเป็นฐานในการบริหารจัดการ
และการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อภารกิจของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.)  
ในการก าหนดทิศทาง และเสนอแนะนโยบายและแผนด้านพลังงานของประเทศภายใต้บริบทดังกล่าว  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะเชิงวิชาชีพ 
ทักษะด้านดิจิทัล การคิดเชิงวิเคราะห์และเชิงนโยบาย ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ  
ต่อสังคม เปรียบเสมือนกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวและด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท่ามกลางความท้าทายที่เพ่ิมข้ึน  
  ผู้บริหาร สนพ. ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการวางแผน การบริหารจัดการ และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อาทิ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงนโยบาย การคิดเชิงนวัตกรรม การท างานเชิงบูรณาการ 
รวมทั้งการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความสมดุลระหว่างการท างานและการด ารงชีวิต 
  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม ได้ศึกษา วิเคราะห์ บูรณาการข้อมูล
จากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างรอบด้าน อาทิ ภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์กร 
และกรอบอัตราก าลังของหน่วยงาน ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. แผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงพลังงานและ สนพ. จึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. ให้มีความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถรองรับภารกิจและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
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หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) มีภำรกิจส ำคัญในกำรศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะ
กำรก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้ำนพลังงำน ตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำนที่ส ำคัญ 
อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ เพ่ือเสนอแนะนโยบำย แผน และมำตรกำร สนับสนุนกำร
ก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนของประเทศให้มีควำมมั่นคง มีประสิทธิภำพ และยั่งยืน สอดคล้อง
กับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570  
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) รวมทั้งนโยบำยและแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงพลังงำน
และ สนพ. เพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่ควำมมั่นคงทำงพลังงำนและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ปัจจุบันบริบทด้ำนพลังงำนของโลกและของประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยเฉพำะ
แนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) กำรพัฒนำพลังงำนสะอำดและพลังงำนหมุนเวียน 
ตลอดจนเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) 
และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ซึ่งล้วนส่งผลต่อทิศทำงนโยบำยพลังงำน
ของประเทศในระยะยำว ขณะเดียวกัน กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
ได้เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลขนำดใหญ่ กำรวิเครำะห์เชิงนโยบำย และกำรสนับสนุน
กำรตัดสินใจเชิงยุทธศำสตร์ ท ำให้หน่วยงำนภำครัฐจ ำเป็นต้องพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้สำมำรถใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรขับเคลื่อนนโยบำยแบบ Data-driven Policy และสนับสนุนกำรพัฒนำสู่รัฐบำลดิจิทัล 
ภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมุ่งยกระดับก ำลังคนภำครัฐให้เป็นก ำลังคนสมรรถนะสูง (High Performance 
Workforce) ที่มีทักษะส ำคัญในศตวรรษที่ 21 อำทิ ทักษะด้ำนดิจิทัล กำรวิ เครำะห์ข้อมูล กำรคิดเชิงระบบ 
กำรคิดเชิงนโยบำย กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์ รวมทั้งกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ  
ในทุกระดับ และกำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติรำชกำร เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจของรัฐ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน 

ดังนั้น สนพ. จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทำงในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของหน่วยงำนให้มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน โดยก ำหนดโครงกำร หลักสูตร และกิจกรรมกำรพัฒนำที่ครอบคลุมบุคลำกรทุกระดับ ได้แก่ ผู้บริหำร 
หัวหน้ำงำน กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ ข้ำรำชกำรผู้มีประสบกำรณ์ ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ และบุคลำกรทั่วไป  
โดยมุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงทักษะด้ำนดิจิทัล กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงนโยบำย กำรประยุกต์ใช้ AI for Policy 
Analysis กำรพัฒนำควำมรู้ด้ำน Energy Transition และนวัตกรรมพลังงำน รวมทั้งกำรส่งเสริมวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ขององค์กร เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมเป็นมืออำชีพ และ
สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจของ สนพ. ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ของประเทศได้อย่ำงยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของ สนพ. ให้มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับภำรกิจ ยุทธศำสตร์ และทิศทำงกำรพัฒนำองค์กร 
 3. เพ่ือเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับภำรกิจและทิศทำงขององค์กร 
สำมำรถน ำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดกำร
เรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ มีควำมพร้อมในกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถยกระดับ
คุณภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร รวมทั้งร่วมขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยและเกิดประสิทธิผล
อย่ำงยั่งยืน 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 1.  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

 1.1  ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 
 สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำยและแผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศ โดยให้มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำกำรพลังงำนของประเทศ 
 2) เสนอแนะนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน         
เพ่ือจัดท ำกรอบกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
 3) ก ำหนดมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 4) ประสำน ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำ 
กำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรกองทุนพลังงำน 
 5) บริหำรจัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงด้ำนพลังงำน
ของประเทศ 
 6) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนหรือ
ตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
 

 1.2  ภารกิจตามพระราชบัญญัติที่ สนพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 สนพ. มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนด้ำนพลังงำนของประเทศในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ 

ทีม่ีพันธกิจด้ำนกำรเสนอแนะนโยบำยยุทธศำสตร์ มำตรกำรด้ำนพลังงำน ไม่ว่ำจะเป็นแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กำรป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว รวมทั้งยังมีหน้ำที่ในกำรก ำกับติดตำมและประเมินนโยบำย และแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
ซึ่ง สนพ. ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์หรือมำตรกำรต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบผลส ำเร็จ 
โดยผ่ำนกลไกของคณะกรรมกำรต่ำงๆ ดังนี้ 
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  1)  คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Policy Council (NEPC))  
 2) คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (Committee on Energy Policy Administration 
(CEPA)) 
 3)  คณะกรรมกำรกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน (Energy Conservation Promotion 
Fund (ENCON Fund) Committee) 
 
 

 2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ สนพ. 
 2.1  วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน เพ่ือมุ่งสู่พลังงำนสะอำดที่มั่นคงและยั่งยืน” 
 “Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean, 

Security and Sustainable energy” 

 2.2  พันธกิจ ประกอบด้วย 6 พันธกิจ ดังนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 2)  เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ 
 3)  เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว 
 4)  ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 5)  บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 
 6)  พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ 

 2.3  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
มี 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์นโยบายที่ม่ันคงและยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน (Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงส่งเสริมด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำนและส่งเสริม
กำรแข่งขันของกิจกำรพลังงำน 
 2) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือ แนวทำงส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี ประสิทธิภำพ
และกำรใช้พลังงำน สะอำดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3) มีนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำงด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำร
จัดกำรพลังงำนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluation)  

  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำนชำติ (Promote and Support 
the National Energy plan (NEP) Implementation) 
  2) พัฒนำกลไกกำรติดตำมและประเมินผลนโยบำยพลังงำนของประเทศ (Energy Monitoring 
and Evaluation) 
  3) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรก ำหนดและจัดท ำนโยบำย 
(Public Participation) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(EPPO Excellence)  

   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์     
  1) เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศ (Thailand Energy Information Center) 

 2) บุคลำกรมีควำมรู้ที่ทันสมัย มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรม รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague support) 

 3) กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

2.4  ค่านิยม ของ สนพ.  
  สนพ. ได้ก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกร เป็นเอกลักษณ์เฉพำะองค์กรให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ในสังกัด
พึงยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม   
ในกำรปฏิบัติงำนที่ดีต่อไป ดังนี้ “ มุ่งควำมเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่ำย (Partnership) เป้ำหมำยส่วนรวม 
(Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว (Ownership) ” 

2.5  นโยบายการบริหารงาน  
 นำยวัฒนพงษ์ คุโรวำท ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (ผอ.สนพ.)             

ได้มอบนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำน สนพ. ให้กับผู้บริหำร ผู้เชี่ยวชำญ และหัวหน้ำกลุ่ม เพ่ือสื่อสำรและ
ถ่ำยทอดไปสู่ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ สนพ. และได้มอบนโยบำย ทิศทำง แนวทำงกำรท ำงำนให้บุคลำกรของ สนพ. 
ได้รับทรำบและถือปฏิบัติ เพ่ือรองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรท ำงำนของ สนพ. ในฐำนะ  
ที่เป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจส ำคัญในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนของประเทศ เป็นหน่วยงำน 
Think Tank ของกระทรวงพลังงำนที่ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่จะต้องมีควำมรู้รอบด้ำน มีควำมสำมำรถ             
ในกำรคิดวิเครำะห์ มองภำพรวม/คำดกำรณ์ได้ เสนอแนะมุมมอง และทำงเลือกที่ดีที่สุด มีกำรท ำงำนเชิงรุก 
สร้ำงสรรค์ คิดพัฒนำงำน และมีทักษะกำรสื่อสำรที่ดี โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรมุ่งสู่ The GREAT EPPO 
ภำยใต้หลักกำรมีท ำงำนเชิงรุก มีประสิทธิภำพ รับผิดชอบ มีกำรท ำงำนเป็นทีม และมีผลงำนที่ชัดเจน วัดผลได้  

 ผอ.สนพ. ได้เน้นย้ ำว่ำกำรบริหำรงำนของ สนพ. ยึดหลัก 3S : Smart ในวิชำกำร Strong 
ในแนวคิดและจุดยืน และ Sustainable ที่ให้ควำมส ำคัญต่อ Team Up โดยกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจ 
ช่วยเหลือกัน เรียนรู้และเติบโต และ Care ในกำรส่งเสริมคนดี คนเก่ง ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือเป้ำหมำย The GREAT EPPO แสดงดังภำพ   
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ภำพที่ 1  แสดงนโยบำยกำรบริหำรงำนของ ผอ.สนพ. 
 

 
 3.  โครงสร้าง สนพ. และกรอบอัตราก าลัง 
 3.1  โครงสร้างองค์กร 
 ตำมกฎกระทรวง กำรแบ่งส่วนรำชกำรของ สนพ. กระทรวงพลังงำน พ.ศ. 2562 ได้แบ่ง 
โครงสร้ำงขององค์กรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์และแผนงำน     
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และมี 2 กลุ่ม ขึ้นตรงต่อ ผอ.สนพ. ได้แก่ 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร กลุ่มตรวจสอบภำยใน สนพ. มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 95 อัตรำ 
ลูกจ้ำงประจ ำ 3 อัตรำ พนักงำนรำชกำร 47 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำว 7 อัตรำ รวม 152 อัตรำ และ สนพ. 
ได้รับกำรจัดสรรนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติในวโรกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก รุ่นที่ 4 ประจ ำปี 2567 
จ ำนวน 1 รำย รวมมีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 96 อัตรำ รวมทั้งสิ้น 153 อัตรำ พร้อมกันนี้ สนพ.          
ได้จัดตั้งกลุ่มจริยธรรมโดยให้ขึ้นตรงต่อ ผอ.สนพ. โดยสรุปโครงสร้ำงองค์กร ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6  

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ :  * จัดตั้งตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยกระบวนกำรรักษำจริยธรรม ของ ส ำนักงำน ก.พ. โดยกลุ่มงำนจริยธรรม 
มีค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติหน้ำทีร่ำชกำรที่กลุ่มงำนจริยธรรม 
อีกหน้ำที่หนึ่ง 

 

ภำพที่ 2 แสดงโครงสร้ำงองค์กร 
 
 

 3.2  กรอบอัตราก าลังของบุคลากร สนพ. 
  3.2.1  จ านวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 
   1)  กรอบอัตราก าลังของข้าราชการ สนพ. มีข้ำรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 
96 อัตรำ มีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 90 อัตรำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนำคม 2569) โดยมีข้อมูลตำมประเภทต ำแหน่ง 
สรุปดังตำรำง 
 

ตารางท่ี 1  จ านวนและประเภทของข้าราชการ 
 

                 หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ) 

ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

(นักบริหำร ระดับสูง) 
1 - 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
(นักบริหำร ระดับต้น) 

2 - 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง/ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์  

(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 
6 - 

3. วิชำกำร   ระดับเชี่ยวชำญ 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์

พลังงำน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยและแผนอนุรักษ์

พลังงำนและพลังงำนทดแทน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 

2 
1 
 
 
1 

 
- 
 
 
- 

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล  
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
- นิติกร  

       24 
       22 

1 
- 
1 

2 
1 
- 
1 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
 -   นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

2 
2 

- 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล 
- นักจัดกำรงำนทั่วไป 
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี 
- นักวิชำกำรพัสดุ 
- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

       52 
       37 

2 
6 
3 
1 
2 
1 

4 
4 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4. ท่ัวไป ระดับช ำนำญงำน 
- เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

1 
1 

- 
- 

รวม 90 6 
 
 2) จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว    
     สนพ. มีบุคลำกรที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนตำมภำรกิจของ สนพ. ดังนี้ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 
3 อัตรำ พนักงำนรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 47 อัตรำ ลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ 
(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) จ ำนวน 6 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ (กองทุนเงินอุดหนุน    
จำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม) จ ำนวน 1 อัตรำ ซึ่งมีผู้ด ำรงต ำแหน่งครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง (ข้อมูล ณ วันที่              
1 มีนำคม 2569) โดยมีข้อมูลตำมประเภท ต ำแหน่ง สรุปดังตำรำง 
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ตารางท่ี 2  จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 

        หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ/รำย) 

ประเภท ต าแหน่ง 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจ า    
 พนักงำนขับรถยนต์ 1 - 
 พนักงำนบริกำร 1 - 
 พนักงำนธุรกำร 1 - 
พนักงานราชการทั่วไป    
กลุ่มงำนบริกำร (2 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักงำน 2 - 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป (42 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป          26 - 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี  6 - 
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน  8 - 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนพัสดุ  1 - 
นักวิชำกำรพัสดุ 1 - 

กลุ่มงำนวิชำชีพเฉพำะ (1 อัตรำ) นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 1  
พนักงานราชการพิเศษ     
กลุ่มงำนเชี่ยวชำญพิเศษ (2 อัตรำ) ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนกฎหมำย 1 - 

ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนพลังงำน 1 - 
ลูกจ้างชั่วคราว (7 อัตรา)    
(กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำ 
โรงกลั่นปิโตรเลียม) 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 - 

(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 4 - 
นิติกร 2 - 

 
 

 3.2.2 สรุปภาพรวมข้าราชการของ สนพ.  
  จำกข้อมูลในระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม  (Departmental Personal 
Information System : DPIS) ของ สนพ. ซึ่งเชื่อมข้อมูลกับระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน ก.พ.  
ณ วันที่ 1 มีนำคม 2569 มีข้ำรำชกำรผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 90 อัตรำ เมื่อน ำข้อมูลเพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ มำวิเครำะห์ตำมประเภท ต ำแหน่งของข้ำรำชกำร สนพ. สรุปดังตำรำง  
 

ตารางท่ี 3   ข้อมูลประเภทและต าแหน่งของข้าราชการ จ าแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา                
และวุฒิการศึกษา 

 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 
นโยบำยและแผนพลังงำน                       
(นักบริหำร ระดับสูง) 
(1 อัตรำ) 
 

 

ช 1 50-54=1 
 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF BUSINESS 
ADMINISTRATION   
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หน่วย : จ ำนวน (รำย/ปี/จ ำนวน) 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน             
(นักบริหำร ระดับต้น) 
(2 อัตรำ) 
 

ช 2 50-54=1 
45-49=1 

เอก/ ใน ปท.=1 
 

- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE  

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง)  
(6 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 5 

40-44=1 
45-49=1 
50-54=3 
>=55=1 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE 
โท/ ใน ปท.=5 - วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 
- สถิติศำสตรมหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  
 

3. วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำรพิเศษ*/ เชี่ยวชำญ 
- นักวิเครำะห์นโยบำย- 
และแผน  
(จ ำนวน 61 อัตรำ) 

ช 21 
ญ 40 

<=24=1 
25-29=5 
30-34=7 
35-39=12 
40-44=13 
45-49=20 
50-54=2 
>=55=1 

เอก/ ตปท.=1 - DOCTOR OF 
PHILOSOPHY 

เอก/ ใน ปท.=10 - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต  

   โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE 
   โท/ ใน ปท.=45* 

 
- เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต  
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต   
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  
- สถำปัตยกรรมศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต 

ตรี/ ใน ปท.=7 
 

- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต 
- เศรษฐศำสตรบัณฑิต  
- บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
 

 - นักทรัพยำกรบุคคล  
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 

ญ 3 40-44=1 
45-49=2 

 

โท/ ใน ปท.=2 - เศรษฐศำสตร มหำบัณฑิต  
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 
 

    ตรี/ ใน ปท.=1 - ศิลปศำสตรบัณฑิต 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 - นักจัดกำรงำนทั่วไป  

  (จ ำนวน 6 อัตรำ) 
ช 1 
ญ 5 

25-29=2 
30-34=1 
35-39=1 
>=55=2 

 

โท/ ใน ปท.=1 
 

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 

 ตรี/ ใน ปท.=5 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรบัณฑิต 
- ศิลปศำสตรบัณฑิต 
 

 - นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี 
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 
 

ญ 3 35-39=1 
40-44=1 
>=55=1 

โท/ ใน ปท.=2 
 

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  

 ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

 - นักวิชำกำรพัสดุ  
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ช 1 45-49=1 ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

 - นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

 

40-44=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 - วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต 

 - นิติกร 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 
 

ช 1 
ญ 1 

30-34=1 
50-54=1 

โท/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรมหำบัณฑิต 
 ตรี/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรบัณฑิต 
 - นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 
 

ญ 2 40-44=1 
50-54=1 

โท/ ใน ปท.=2 - รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต  
 

4. ทั่วไป - เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 
 

ญ 1 >=55=1 ปวช. =1 - พณิชยกำร (กำรบัญชี) 

 

หมำยเหตุ : * ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 
 

 จำกข้อมูลในตำรำงที่ 3 ข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ 
ระดับกำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ สรุปได้ดังนี้  

 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน             
โดยเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ มำกที่สุด จ ำนวน 22 รำย รองลงมำเป็นระดับปฏิบัติกำร จ ำนวน 21 รำย และ
ระดับช ำนำญกำร จ ำนวน 16 รำย คิดเป็นร้อยละ 24.44, 23.33 และ 17.78 ตำมล ำดับ 
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ภำพที่ 3  แสดงสัดส่วนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง 
 
 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 61 รำย (ร้อยละ 67.78)  และเป็นเพศชำย จ ำนวน 29 รำย 
(ร้อยละ 32.22)  แสดงดังภำพ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 4  แสดงสัดส่วนเพศชำยต่อเพศหญิง 
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 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ มีช่วงอำยุ 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่วงอำยุ 45 - 49 ปี จ ำนวน 25 รำย             
ช่วงอำยุ 40 - 44 ปี จ ำนวน 19 รำย และช่วงอำยุ 35 - 39 ปี จ ำนวน 14 รำย คิดเป็นร้อยละ 27.78, 21.11
และ 15.56 ตำมล ำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 5  แสดงสัดส่วนเชิงอำยุของข้ำรำชกำร สนพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ อยู่ในกลุ่ม GEN Y จ ำนวน 51 รำย (เพศชำย 17 รำย เพศหญิง 34 รำย)  
รองลงมำ Gen X จ ำนวน 36 รำย (เพศชำย 9 รำย เพศหญิง 27 รำย) และ Gen Z จ ำนวน 3 รำย (เพศชำย 3 รำย) 
คิดเป็นร้อยละ 56.67, 40.00 และ 3.33 ตำมล ำดับ 

ภำพที่ 6  แสดงสัดส่วน Generation ของข้ำรำชกำร สนพ. 
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 ข้ำรำชกำรทีมี่วุฒิกำรศึกษำสูงสุดในระดับปริญญำโทมำกที่สุด จ ำนวน 61 รำย ปริญญำตรี จ ำนวน 
16 รำย และมีข้ำรำชกำรที่มีวุฒิน้อยกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 1 รำย คิดเป็นร้อยละ 67.78,  17.78 และ 13.33 
ตำมล ำดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 7  แสดงสัดส่วนระดับกำรศึกษำ 
 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต มำกที่สุด 
จ ำนวน 7 รำย รองลงมำ วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต จ ำนวน 4 รำย และวิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต จ ำนวน 1 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 58.33,  33.33 และ 8.33 ตำมล ำดับ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภำพที่ 8  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก 
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 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  
มำกที่สุด จ ำนวน 21 รำย คิดเป็นร้อยละ 32.81 รองลงมำ วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต จ ำนวน 16 รำย           
คิดเป็นร้อยละ 25.00 และรัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต จ ำนวน 9 รำย คิดเป็นร้อยละ 14.06 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

* ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 
ภำพที ่9  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท 

 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต มำก
ที่สุด จ ำนวน 6 รำย คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมำ วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต จ ำนวน 5 รำย คิดเป็นร้อยละ 
31.25 และศิลปศำสตรบัณฑิต จ ำนวน 2 รำย คิดเป็นร้อยละ 12.50 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 10  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี 
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3.2.3 กลุ่มก าลังคนคุณภาพ  
ตารางท่ี 4  กลุ่มก าลังคนคุณภาพ แยกตามประเภทและระดับการศึกษา 
 

      หน่วย : จ ำนวน (วุฒ/ิรำย) 
 

ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
1. นักเรียนทุนรัฐบำล    

1.1 นักเรียนทุน ก.พ.   2*  
    1.2 นักเรียนทุน พสวท.   
    1.3 นักเรียนทุนเรียนดีวิทยำศำสตร์แห่งประเทศไทย  
    1.4 นักเรียนทุนพระรำชทำน ม.ท.ศ.  
    1.5 นักเรียนทุนนวัตกรรมดิจิทัล ด้ำนวิทยำกำรข้อมูล (Data Science)  
 

1 
8* 

1 
 

 
1 

 
1 

2. ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)    
    2.1 ข้ำรำชกำรท่ีเคยเข้ำสู่ระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ของ สนพ. 
มีจ ำนวน 20 รำย และปัจจุบันมีข้ำรำชกำรท่ียังอยู่ 
ในระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จ ำนวน 4 รำย  
 

 
 

3* 

 
 

1* 

 

    2.2 ข้ำรำชกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
ระดับช ำนำญกำรพิเศษ กรณีผู้ครองต ำแหน่งเป็น และเคยเป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง มีจ ำนวน 6 รำย   
 

1* 5*  

3. ผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย (New Wave)  
 

 7*  

4. นักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (นปร.)  
 

2* 2*  

5. ข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์/โครงกำรส ำคัญ
ระดับประเทศ (Policy Study/Work Team : PWST)  
 

 1*  

 

หมำยเหตุ : * หมำยถึง ข้ำรำชกำรที่อยู่ในกลุ่มก ำลังคนคุณภำพมำกกว่ำ 1 ประเภท เช่น ข้ำรำชกำรที่เป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และเคยเป็นนักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ด้วย  

 
ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์/แผน/แนวทางของภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์/ แผนในระดับต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
  สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้ง เป็นกรรมกำร
และเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ          
เพ่ือเสนอแนะและบริหำรจัดกำรนโยบำยพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมกรอบยุทธศำสตร์ ชำติ 20 ปี 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงำน 
และ สนพ. ดังนั้น บุคลำกรของ สนพ. จะต้องมีองค์ควำมรู้ทักษะกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย มีควำมเป็นมืออำชีพ 
เพ่ือรองรับภำรกิจในกำรเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ 
  กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะช่วยให้ สนพ. ขับเคลื่อนภำรกิจต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำประเทศ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ของแผนระดับต่ำง ๆ ภำยใต้บริบทของประเทศไทย
และสถำนกำรณ์โลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ.         
ได้ศึกษำวิเครำะห์ยุทธศำสตร์/ แผนระดับต่ำง ๆ รวมทั้งแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง สรุปดังนี้ 
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ตารางท่ี 5  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

ยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน 
- กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส ำนึก  
มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออำชีพ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นที่ 11  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20  กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
ประเด็นที่ 21  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง  
ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์
ประชำชน 

นโยบำยประเทศไทย 4.0 มิติ 3  กำรยกระดับคุณค่ำมนุษย์ ด้วยกำรพัฒนำคนไทยให้เป็น  
“มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21”  

แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1  ภำครัฐท่ีปรับตัวทันกำรณ์ (Agile Government) 
เป้าหมายที่ 2  ให้บริกำรท่ีตอบสนองประชำชนและลดควำมเหล่ือมล้ ำ 
ในกำรเข้ำถึงบริกำร (Responsive Government ) 
 

เป้าหมายที่ 4  โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล ประชำชนเชื่อถือและมีส่วนร่วม 
(Open Government and Trust) 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดให้มีกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครำชกำรในด้ำนต่ำง ๆ ดังน้ี 
1. กลยุทธ์กำรปรับปรุงระบบกำรสรรหำ เพื่อให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กร
ทำงเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 
2. กลยุทธ์กำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (Department focused HR Platform) 
3. กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพข้ำรำชกำร (Civil Service 
of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรพฒันำนโยบำยทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
(Smart HR Policy) 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570 ของ ส ำนักงำน ก.พ. 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  กำรพัฒนำองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2  กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  กำรพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะด้ำนดิจิทัล
เพื่อขับเคลื่อนกำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกระทรวงพลังงำน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4  กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เป็นองค์กรท่ีม ี
ธรรมำภิบำลให้สังคมเชื่อถือ  
1. ด้ำนองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้ำนบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพ 
และคุณธรรมบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล และกำรเปล่ียนผ่ำนดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
และภำรกิจของกระทรวงพลังงำน รองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมืออำชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้มีศักยภำพ 
ท่ีจ ำเป็นกล้ำคิด กล้ำมีส่วนร่วมในกำรปรับเปล่ียน ขับเคลื่อน และพัฒนำ
องค์กร 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยน
ผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม รองรับ
บริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทัน         
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 

แผนปฏิบัติดิจิทัล  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ระยะ5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนำศักยภำพบุคลำกำรเพื่อสร้ำงสรรคแ์ละประยุกต์ใช้
งำนเทคโนโลยีดิจิทัลอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2569  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำน
พลังงำน (EPPO Excellence) 

 

  2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ ส านักงาน ก.พ.  
  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ จ ำนวน 3 ประเด็น 
โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์ และแนวทำงขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร สรุปดังนี้ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย หน่วยงำนของรัฐสำมำรถสร้ำงและพัฒนำองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้           
โดยกำรแบ่งปันควำมคิดในกำรท ำงำน กำรปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม และกำรทุ่มเททรัพยำกรเพ่ือลงทุน            
ให้บุคลำกรทุกระดับเกิดกำรเรียนรู้ ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยมเกี่ยวกับกำรสร้ำงนวัตกรรม และทดลองท ำสิ่งใหม่ ๆ 
จนกลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือพัฒนำกำรท ำงำน 
 กลยุทธ์ที่ 1 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรพัฒนำกลไก เครื่องมือ หรือระบบ เพ่ือสนับสนุน
กำรเรียนรู้และพัฒนำ เช่น กำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ใช้งำนง่ำย เข้ำถึงได้อย่ำงทั่วถึง และมีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำของบุคลำกรในภำพรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 2 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรตื่นรู้ และปรับตัว ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงในกำร
ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปรับตัวให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น            
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนส ำคัญของหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง และวิเครำะห์ปัจจัยส ำเร็จ ควำมท้ำทำย เพ่ือกระตุ้น
........... 
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ให้บุคลำกรตื่นตัวในกำรปฏิบัติงำนที่ต้องมีกำรปรับปรุง พัฒนำอยู่เสมอ กำรออกแบบโครงกำร/  กิจกรรม       
ที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรม กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบุคลำกร รวมทั้งมีกำรยกย่องควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบัติงำนที่ทำ้ทำยต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 3 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ กำรก ำหนดมำตรกำร หรือกลไก          
เพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรยึดถือ
มำตรฐำนจริยธรรมที่ ก.พ. ก ำหนด เป็นมำตรฐำน/ แนวปฏิบัติให้บุคลำกรมีควำมประพฤติดีเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน กำรสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีวินัย              
จำกแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ และน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 4 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีส่วนร่วม ได้แก่ กำรก ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วม และสมดุลคุณภำพชีวิตที่ดี เช่น กำรก ำหนดให้มีบุคลำกรจำกกลุ่มที่แตกต่ำงเข้ำร่วมกำรคิด                     
กำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำน กำรก ำหนดนโยบำยหรือกิจกรรมเพ่ือสร้ำงสมดุลระหว่ำง
กำรท ำงำนและชีวิต ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
 การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
 เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ ส ำนักงำน ก.พ. โดยจ ำแนกบทบำทในกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
และกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 2) กำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อม
องค์กรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ กำรติดตำม ประเมิน
และรำยงำนผลกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 3) กำรส่งเสริมควำมสุขและคุณภำพชีวิต โดยกำรสร้ำงควำมสุขในกำร
ท ำงำนเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดี 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำกรอบแนวคิด และทักษะที่จ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติงำนเบื้องต้น โดยหน่วยงำนของรัฐสำมำรถก ำหนดทักษะเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร
และหน่วยงำนของรัฐเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมให้มีควำมพร้อม  
ในกำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD plan) ที่เชื่อมโยงกับแผน
บริหำรก ำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนรำชกำร โดยพิจำรณำเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์ระดับประเทศ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ กับภำรกิจหลักของส่วนรำชกำร ทิศทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจที่ท้ำทำย เพ่ือก ำหนด
แนวทำงในกำรพัฒนำและใช้ศักยภำพบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ (Development Roadmap) ของบุคลำกรรัฐทุกระดับ 
ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และสนับสนุน
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละระดับต ำแหน่งให้มีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรจัดท ำและพัฒนำ
ทักษะเฉพำะดำ้นของบุคลำกรอย่ำงทั่วถึง 
  กลยุทธ์ที่ 3 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรทุกระดับ และในกำรสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมในด้ำนควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ และภำวะผู้น ำ
ของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงรำชกำร โดยมีกำรประเมินผลในมิติของกำรน ำควำมรู้
ทักษะไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือพัฒนำงำนด้วย 
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  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ และส ำนักงำน ก.พ โดยจ ำแนกบทบำท       
ในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) 
เป็นแผนแม่บทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร กำรก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำของส่วนรำชกำร 
(Development Roadmap) ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำบุคลำกรทุกกลุ่ม/ ระดับต ำแหน่งกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
จัดท ำแผนพัฒนำตนเอง (Individual Development Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกรในภำพรวม   
กำรวำงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่ง (Career Development and Succession Plan) รวมทั้ง          
กำรรำยงำนผลกำรพัฒนำ 2) กำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำบุคลำกรและตนเอง โดยก ำหนดให้กำรพัฒนำตนเอง
เป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกคน รวมถึงก ำหนดตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในกำรพัฒนำบุคลำกร
ของหน่วยงำน พัฒนำบุคลำกรในทักษะเฉพำะตำมสำยงำนของหน่วยงำน และมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำ
ในภำพรวมของหน่วยงำน รวมทั้ง บุคลำกรจะต้องมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรน ำควำมรู้ และทักษะ
ที่ได้รับจำกกำรพัฒนำมำใช้ในกำรปฏบิัติงำน ทั้งนี้ ควรมีกำรน ำควำมรู้ ทักษะมำปรับปรุง และพัฒนำงำนหรือองค์กรด้วย 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน       
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำด้ำนดิจิทัล โดยก ำหนดกรอบทักษะที่จ ำเป็น        
ในกำรปฏิบัติงำนเบื้องต้นและทักษะเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ และ
ศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม โดยจ ำแนกกลุ่มบุคลำกรออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ผู้ปฏิบัติงำน             
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT) 
และจ ำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร หรือหัวหน้ำงำน และต ำแหน่งประเภทบริหำร 
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ พัฒนำองค์กร สู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และตอบสนองควำมต้องกำรประชำชำชน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมภำรกิจและกำรน ำไปใช้ประโยชน์
และด ำเนินกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล โดยเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดบทบำทของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของ             
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล รวมถึงกำรพัฒนำ กลไก เครื่องมือในกำรด ำเนินกำร 
  กลยุทธ์ที่ 3 ติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล ในมิติกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรปฏิบัติงำน และผลกำรน ำทักษะด้ำนดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม            
ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ 
ส ำนักงำน ก.พ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยจ ำแนกบทบำทในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1) กำรวิเครำะห์ภำรกิจ และก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนกำรพัฒนำ 
ได้ตรงกับควำมต้องกำรและประโยชน์น ำไปใช้ 2) กำรวำงแผนกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้กำรพัฒนำ 
มีควำมต่อเนื่องพร้อมในกำรเรียนรู้และพัฒนำได้อย่ำงเต็มที่ 3) กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำ 
ทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพเพ่ือวิเครำะห์ภำพรวมศักยภำพบุคลำกร และเพ่ือปรับปรุง ต่อยอดกำรพัฒนำต่อไป 
 

ส่วนที่ 3  บทวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 ด้วยภำรกิจของ สนพ. ในกำรบริหำรและเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำน ในกำรศึกษำ วิเครำะห์ 
และเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนของประเทศ ภำยใต้บริบทที่มีควำมซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง 
อย่ำงรวดเร็วในปัจจุบัน จึงจ ำเป็นต้องอำศัยองค์ควำมรู้เชิงลึกที่ครอบคลุมทุกมิติ รวมถึงควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์
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ประเด็นเชิงนโยบำยที่มีควำมซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น ทั้งในภำรกิจหลักและภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเพ่ิมเติม 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่ส่งผลกระทบต่อทิศทำง 
กำรก ำหนดนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนของประเทศ และกระทรวงพลังงำน ได้ก ำหนดกรอบแผนพลังงำนชำติ 
(National Energy Plan) โดยมีเป้ำหมำยมุ่งสู่พลังงำนสะอำด ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ภำยใน  
ปี พ.ศ. 2580 ภำยใต้นโยบำย 4D1E เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพลังงำนอย่ำงเป็นระบบ ประกอบด้วย  

D - Digitalization กำรไปสู่ดิจิทัลที่ทันสมัย เริ่มต้นจำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำน คือ สนับสนุนกำรยกระดับ
โครงข่ำยไฟฟ้ำให้เป็นสมำร์ทกริด สนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีกักเก็บพลังงำน (Energy Storage) เพ่ือสร้ำง
เสถียรภำพให้กับระบบไฟฟ้ำในชุมชนและโรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก และกำรพร้อมผลักดันประเทศไทยก้ำวสู่กำรเป็น
ศูนย์กลำงกำรค้ำพลังงำนอำเซียน 

D - Decarbonization กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือลดคำร์บอน กำรส่งเสริมพลังงำน
หมุนเวียนที่มีปล่อยคำร์บอนน้อยลง เช่น นโยบำยสนับสนุนกำรใช้น้ ำมันปำล์มดิบมำเป็นส่วนผสมน้ ำมันดีเซล 
เป็น B7-B10-B20 กำรส่งเสริมกำรผลิตและใช้ไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์ ชีวมวล และชีวภำพ เป็นต้น 

D - Decentralization กำรสนับสนุนกำรส่งผ่ำนกระแสไฟฟ้ำผ่ำนระบบสำยส่ง และนอกระบบสำยส่ง 
เพ่ือให้เกิดกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกันแบบ P2P กำรสนับสนุนกำรจัดตั้งโรงไฟฟ้ำชุมชนและกำรสร้ำงควำมสมดุล
ของพ้ืนที่ไฟฟ้ำในทุกภูมิภำค รวมถึงกำรส ำรวจและจัดท ำแผนที่เครือข่ำยพลังงำนทั่วประเทศให้มีควำมชัดเจน
ในกำรเชื่อมโยงโรงไฟฟ้ำระดับชุมชนทั่วประเทศ 

D - De Regulation กำรเปิด Sandbox เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและทดสอบนวัตกรรมด้ำนพลังงำน
กำรส่งเสริมให้เกิด Start Up กำรแก้ไขกฎเกณฑ์ในกำรน ำเงินจำกกองทุนส่งเสริมอนุรักษ์พลังงำนมำใช้
สนับสนุนธุรกิจชุมชน รวมถึงกำรผ่อนคลำยกฎระเบียบให้พลังงำนที่ผลิตจำกภำคประชำชนสำมำรถเข้ำสู่กริดได้  

E - Electrification กำรส่งเสริมกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในภำคขนส่งและภำคส่วนอ่ืน ๆ กำรขยำย
ระบบโครงข่ำยรถไฟฟ้ำ และส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (Electric Vehicle หรือ EV)  

ในขณะเดียวกัน บริบทของเศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ได้ท ำให้โลกเกิดควำมเชื่อมโยงอย่ำงไร้พรมแดน กำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและบริกำรภำครัฐมีควำมสะดวก 
รวดเร็วและทั่วถึงมำกยิ่งขึ้น โดยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ
กำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics) ได้เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรยกระดับประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ กำรก ำหนดนโยบำย และกำรให้บริกำรประชำชน รัฐบำลจึงได้มุ่งขับเคลื่อนหน่วยงำน
ภำครัฐสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล (Digital Government) โดยเน้นกำรเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงเป็น
ระบบ มีควำมม่ันคงปลอดภัย และใช้ข้อมูลเป็นฐำนในกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย (Data-driven Government) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ลดขั้นตอนและระยะเวลำ ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส และเปิดโอกำสให้ประชำชน
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูล มีส่วนร่วม และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี้ ภำคพลังงำนของโลกก ำลังก้ำวเข้ำสู่ช่วงของกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy 
Transition) โดยมุ่งสู่กำรใช้พลังงำนสะอำดและพลังงำนหมุนเวียนมำกยิ่งขึ้น ควบคู่กับเป้ำหมำยด้ำน
สิ่งแวดล้อมของประเทศ ทั้งกำรบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) และกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ซึ่งส่งผลให้กำรก ำหนดนโยบำยพลังงำนจ ำเป็นต้องอำศัย
องค์ควำมรู้แบบบูรณำกำร และกำรใช้เทคโนโลยีขั้นสูง รวมถึง AI ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและสนับสนุนกำร
ตัดสินใจเชิงยุทธศำสตร์ 

จำกบริบทดังกล่ำวข้ำงต้น สนพ. จึงมีควำมจ ำเป็นต้องปรับบทบำทและรูปแบบกำรด ำเนินงำนให้มี
ควำมทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพองค์กรและบุคลำกร
ให้สำมำรถรองรับภำรกิจด้ำนนโยบำยพลังงำนที่มีควำมซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด  
ของประเทศและประชำชนเป็นส ำคัญ ดังนั้น กำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ สนพ. ประจ ำปีงบประมำณ 
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พ.ศ. 2569 จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำอย่ำงรอบด้ำน ตั้งแต่ควำมเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนระดับต่ำง ๆ  
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของส ำนักงำน ก.พ. และควำมต้องกำรของประชำชน เพ่ือก ำหนดทิศทำง  
กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง โดยเฉพำะ 
ทักษะด้ำนดิจิทัล กำรประยุกต์ใช้ AI กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงนโยบำย ควำมรู้ด้ำนพลังงำนยุคใหม่ และทักษะ
กำรท ำงำนเชิงบูรณำกำร ประกอบกับกำรวิเครำะห์ภำรกิจ โครงสร้ำง อัตรำก ำลัง และสมรรถนะของบุคลำกร
ในทุกระดับ เพ่ือให้แผนพัฒนำบุคลำกรมีควำมสอดคล้องและรองรับกับภำรกิจของ สนพ. ภำยใต้ข้อจ ำกัด 
ด้ำนกรอบอัตรำก ำลังและควำมคุ้มค่ำของงบประมำณ เนื่องจำก สนพ. เป็นหน่วยงำนขนำดเล็ก มีกรอบอัตรำก ำลัง
ของข้ำรำชกำร จ ำนวน 96 อัตรำ (รวมผู้ได้รับกำรจัดสรรนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกำสพระรำชพิธี
บรมรำชำภิเษก รุ่นที่ 4 ประจ ำปี 2567 จ ำนวน 1 รำย) และโดยมีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 90 อัตรำ แบ่งตำม
ลักษณะประเภทและต ำแหน่ง ดังนี้ 
 

 ประเภทบริหาร  
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
    (นักบริหำร ระดับสูง) 

 กลุ่มท่ี 2  - รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
   (นักบริหำร ระดับต้น) 
 ประเภทอ านวยการ 
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้อ ำนวยกำรกอง/ศูนย์ 
   (ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 
 ประเภทวิชาการ  
 - ระดับเชี่ยวชำญ 
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์พลังงำน 
  (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
     - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
   (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
 - ระดับช ำนำญกำรพิเศษลงมำ แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม   
 กลุ่มท่ี 1  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักทรัพยำกรบุคคล นักจัดกำรงำนทั่วไป  
 กลุ่มท่ี 2  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ 
 กลุ่มท่ี 3  นิติกร  
 กลุ่มท่ี 4  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
 ประเภทท่ัวไป  
 - ระดับช ำนำญงำน 
 กลุ่มท่ี 1  เจ้ำพนักงำนธุรกำร  
 

 จำกข้อมูลตำรำงที่ 3 สรุปข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ 
ระดับกำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ จะเห็นได้ว่ำข้ำรำชกำร สนพ. ที่ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนในกองที่เป็นภำรกิจหลักและขับเคลื่อนภำรกิจของ สนพ. 
กองนโยบำยไฟฟ้ำ กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน และศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ซึ่งข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ของ สนพ. เป็นเพศหญิง  
มีช่วงอำยุระหว่ำง 45 - 49 ปี มำกที่สุด และส่วนใหญ่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโท จ ำนวน 61 รำย และ
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน 12 รำย โดยข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ด ำรงต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน และ    
มีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของ ส ำนักงำน ก.พ. ซึ่งสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้         
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ในสำยงำนของตนเองได้เป็นอย่ำงดี แต่ยังคงต้องส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ควำมรู้
ด้ำนพลังงำน ด้ำนดิจิทัล ด้ำนกฎหมำยและระเบียบ ด้ำนภำษำเพ่ือให้มีควำมรอบรู้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง และ
สำมำรถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปัจจุบัน สนพ. มีกำรบรรจุและรับโอนข้ำรำชกำรเป็นจ ำนวนมำก 
ซึ่งจึงมีควำมจ ำเป็นจะต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ กำรพัฒนำกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ 
กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ และส่งเสริมให้มีควำมรู้รอบด้ำน กำรเขียนหนังสือรำชกำร ควำมรู้ด้ำนพลังงำน รวมถึง
ระเบียบต่ำง ๆ อำทิ พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน 
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยงำนสำรบรรณ ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรลำของข้ำรำชกำร 
ระเบียบกระทรวงกำรคลังที่เกี่ยวข้องกับงำนพัสดุ งำนบัญชี เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
และรู้ถึงสิทธิประโยชน์ สวัสดิกำร และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของตน รวมทั้งทักษะ Soft Skills เสริมกำรปฏิบัติงำน 
ทักษะกำรสื่อสำร และกำรคิดวิเครำะห์ เป็นต้น 
 ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนหน่วยงำนสนับสนุน (ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน) มีผู้ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ประกอบด้วย ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
นักทรัพยำกรบุคคล นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักจัดกำรงำนทั่วไป นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรพัสดุ 
นิติกร ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่จะต้องใช้ควำมรู้เฉพำะด้ำน อำทิ ด้ำนกำรเงินกำรคลัง ด้ำนพัสดุ ด้ำนกฎหมำย          
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ด้ำนภำษำ รวมถึง ระเบียบที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน และในขณะเดียวกันได้มีกำรส่งเสริม
ควำมรู้เกี่ยวกับภำรกิจของ สนพ. เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติงำน/ กำรวิเครำะห์ กำรตีควำมในกำรขับเคลื่อนงำนสนับสนุน
ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนพลังงำน ตำมภำรกิจของ สนพ. และสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน
เพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นไปในทิศทำงเดียวกันถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนด  
 ในบริบทของโลกยุคดิจิทัลและกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีและระบบเศรษฐกิจโลก 
ทักษะส ำคัญที่บุคลำกรภำครัฐจ ำเป็นต้องมี คือ ทักษะด้ำนดิจิทัล (Digital Skills) และควำมสำมำรถในกำร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ อำทิ ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนและกำรวิเครำะห์เชิงนโยบำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย สนพ.             
ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมและพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลของบุคลำกรมำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลำกร
สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน ลดข้อจ ำกัดของกำรท ำงำน เพ่ิมควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนินงำน และสำมำรถปรับรูปแบบกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และบริบทกำรท ำงำนสมัยใหม่ 
อำทิ กำรท ำงำนแบบ Work from Anywhere ตลอดจนกำรใช้ระบบดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ ลดระยะเวลำ 
กำรปฏิบัติงำน และลดควำมผิดพลำดในกำรด ำเนินงำน 
 ปัจจุบัน สนพ. ได้ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลส ำหรับบุคลำกรทั้งกลุ่มผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) เพ่ือให้สำมำรถ
น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรท ำงำน และกำรให้บริกำรภำครัฐที่ทันสมัย 
ตลอดจนสนับสนุนกำรเชื่อมโยงข้อมูลและกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ อันเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ขับเคลื่อนสู่รัฐบำลดิจิทัล (Digital Government) รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ AI ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยพลังงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ในขณะเดียวกัน ภำคพลังงำนของโลกก ำลังเผชิญกับแนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน  (Energy 
Transition) ไปสู่กำรใช้พลังงำนสะอำดและพลังงำนหมุนเวียนมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำน
กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศ ซึ่งส่งผลให้กำรก ำหนดนโยบำยและกำรวำงแผนด้ำนพลังงำน
จ ำเป็นต้องอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำน เทคโนโลยี และเศรษฐกิจพลังงำนควบคู่กัน 
ดังนั้น กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของ สนพ. ให้มีควำมรู้และทักษะที่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
จึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินภำรกิจของหน่วยงำน 
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 สนพ. ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 
อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือปลูกฝังจิตส ำนึกและค่ำนิยมที่ดีงำมให้แก่บุคลำกร อันจะน ำไปสู่กำรปฏิบัติ
รำชกำรด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต และยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล ซึ่งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในกำรปฏิบัติงำนและในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ดังนั้น สนพ. จึงก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน และทักษะอ่ืน ๆ ส ำหรับ
บุคลำกรทุกประเภท ทุกระดับ ทั้งในภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน มุ่งเน้นรูปแบบกำรเรียนรู้ที่มีควำมยืดหยุ่น
และไร้ข้อจ ำกัดด้ำนเวลำและสถำนที่ (Borderless Learning) ผ่ำนรูปแบบกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย อำทิ 
Online Learning, Onsite Learning และ Hybrid Learning หรือ Blended Learning โดยสำมำรถเลือก
เรียนรู้ได้ตำมช่วงเวลำที่เหมำะสม ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ตลอดจน กำรปลูกฝัง
จิตส ำนึกด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และสถำบันพระมหำกษัตริย์ เพ่ือให้บุคลำกรของ สนพ. สำมำรถพัฒนำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง มีกรอบควำมคิดและทักษะที่เหมำะสม สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ และ
สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจของหน่วยงำนให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 6  สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
กำรพัฒนำองค์กร             
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
กำรพัฒนำกรอบแนวคิด
และทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ
ภำครฐัอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
กำรพัฒนำกรอบ
ควำมคิดและทักษะ        
ด้ำนดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน
กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสู่องค์กร
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกำร         
เปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO 
Excellence) 
เป้าประสงค์ 2 บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม 
รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague 
support for Contextual 
changes) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
(Modern and Honest Work) 
โดยก ำหนดแนวทำงฯ ดังนี้  
1. กำรพัฒนำตำมภำรกิจหลัก 
และภำรกิจสนับสนุนของ สนพ. 
2. กำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน ปีที่ 9 
3. ข้ำรำชกำรกลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 

ภายในหน่วยงาน 
- กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงิน
จำกงบประมำณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมำณ ผ่ำนรูปแบบกำรประชุม 
สัมมนำ ศึกษำดูงำน Coaching /Mentors 
- กำรพัฒนำข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์ของ สนพ. 
- กำรอบรม/บรรยำย/เผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนพลังงำน         
ด้ำนดิจิทัล ด้ำนกฎหมำย ด้ำนจริยธรรม
คุณธรรม ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
ด้ำนสวัสดิกำร ด้ำนคุณภำพชีวิต 
ภายนอกหน่วยงาน 
กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรส่งบุคลำกร 
เข้ำร่วมกำรอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก 
อำทิ  
- โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม Training 
Roadmap ของกระทรวงพลังงำน ปีที่ 9 
- หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. นบส.  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบำล 
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ 
- หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร  
(Energy Executive Program : EEP)  
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แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

4. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
5. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง  
และ/หรือสอดคล้องกับทิศทำง
ยุทธศำสตร์ สนพ.  
6. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ด้ำนนวัตกรรมและดิจิทัล 
7. กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำน
กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
8. กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ 
9. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 
 
 

- หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับ        
นักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 
- หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย 
- หลักสูตรเสนำธิกำร 
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง - กลำง 
ของส ำนักงบประมำณ 
- หลักสูตรกฎหมำยปกครอง 
- หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับเจ้ำพนักงำน
บังคับทำงปกครอง ของกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรคลัง 
- หลักสูตรของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
- หลักสูตรที่จัดโดยสถำบันกำรศึกษำ 
เป็นต้น 
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ภำพที่ 11 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. 
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ส่วนที่ 4  แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 

 สนพ. เป็นส่วนรำชกำรขนำดเล็ก มีอัตรำกรอบก ำลังข้ำรำชกำร 96 อัตรำ มขี้อจ ำกัดในกำรของบประมำณ
แผ่นดินเพ่ือน ำมำพัฒนำศักยภำพบุคลำกรใน สนพ. อย่ำงไรก็ตำม ยังมีแหล่งทุนที่เป็นเงินนอกงบประมำณ          
มำรองรับกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทั้งในรูปแบบกำรฝึกอบรมและเรียนรู้งำนจำกกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ 
ที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนภำรกิจ สนพ. อำทิ กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียม          
กระทรวงพลังงำน กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม กองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน 
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ เพ่ือกิจกำรตำมมำตรำ 97 (4) รวมทั้งกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรออนไลน์           
อำทิ หลักสูตรของ ส ำนักงำน ก.พ. ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบรำชกำร ส ำนักงำนศำลปกครอง ส ำนักงำน ป.ป.ช. 

 จำกภำพที่ 9 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จะเห็นได้ว่ำแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ. ได้ถ่ำยทอดตำมแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของรัฐตั้งแต่ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ลงมำถึง
แผนปฏิบัติรำชกำรของ สนพ. เพ่ือมุ่งหวังให้กำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยให้องค์กร
สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศภำยใต้ควำมท้ำทำยและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว              
ในโลกไร้พรมแดน ดังนั้น กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จึงจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ภำรกิจตำมกฎหมำย 
โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง ประเภทและต ำแหน่ง และวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์/              
แผนของรัฐในระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของ สนพ. ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรภำครัฐของ ส ำนักงำน ก.พ. โดยรวบรวมข้อมูลตำมภำรกิจของแต่ละกอง/ศูนย์ และกลุ่มงำน ที่ด ำเนินกำร
ขอรับกำรสนับสนุนจำกแหล่งเงินต่ำง ๆ รวมถึงควำมต้องกำรของหน่วยงำน มำถ่ำยทอดและจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ. แสดงดังตำรำง  
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ตารางท่ี 7  การพัฒนาตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงินจำกงบประมำณแผ่นดิน
และเงินนอกงบประมำณ  
1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำ ทบทวน นโยบำยกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก
พลังงำนหมุนเวียนในช่วงเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน เพ่ือมุ่งสู่ 
ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) 
2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำเพ่ือก ำหนดนโยบำยและแผนกำรรับซื้อ
กำรตอบสนองด้ำนโหลด (Demand Response) สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย (PDP) 
3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำกำรส่งเสริมน้ ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำน
แบบยั่งยืน 
4. ทบทวนหลักเกณฑ์กำรค ำนวนรำคำเชื้อเพลิงชีวภำพ 
5. นโยบำยจัดหำไฟฟ้ำจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 
6. แผนบูรณำกำรกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำระบบ
โครงข่ำยสมำร์ทกริดและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ 
7. โครงกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำด้ำนอนุรักษ์พลังงำนและพลั 
งงำนทดแทน 
8. โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ (EUI) 
9. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์
ไฟฟ้ำและกำรพัฒนำสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำในหน่วยงำนรำชกำร 
10. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้ระบบกักเก็บพลังงำน
ประเภทแบตเตอรี่ในระดับผู้ใช้งำน (BTM) 

- บุคลำกรที่รับผิดชอบ
โครงกำรและผู้ที่เก่ียวข้อง
ใน สนพ. 
- กำรสร้ำงเครือข่ำย  
ด้ำนพลังงำนกบันักวชิำกำร
จำกหน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 
- กำรสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจด้ำนนโยบำย
พลังงำนต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร  
- กองนโยบำย
ปิโตรเลียม  
- กองนโยบำย
อนุรักษ์พลังงำน 
และพลังงำนทดแทน 
- กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
- กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน     
- ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 
- ส ำนักงำน
เลขำนุกำรกรม 

ผ่ำนรูปแบบกำร
บริหำรโครงกำร 
กำรประชุม /สัมมนำ 
/Focus group /
ศึกษำดูงำน 
/Coaching/Mentor 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

11. โครงกำรศึกษำแนวทำงและกระบวนกำรในกำรเปิดเผย
แหล่งที่มำของกำรผลิตไฟฟ้ำในระบบไฟฟ้ำของไทยเพ่ือรองรับ 
กลไกไฟฟ้ำสีเขียว (ETS) 
12. โครงกำร Pathways to Establishing the Green Hz Velley 
in Thailand (เพ่ิมเติม) 
13. โครงกำรศึกษำอุปสรรคในอุตสำหกรรมระบบกักเก็บพลังงำน
ประเภทแบตเตอรี่ส ำหรับประเทศไทย (เพ่ิมเติม) 
14. กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรใช้ไฮโดรเจน 
ในภำคพลังงำน ค.ศ. 2025 - 2050 (เพ่ิมเติม) 
15. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรใช้
ไฮโดรเจนในภำคพลังงำน ระยะสั้น ค.ศ. 2025 - 2030 (เพ่ิมเติม) 
16. โครงกำรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีพลังงำนสะอำด-คำร์บอนต่ ำ (เพ่ิมเติม) 
17. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำกลยทุธ์กำรก ำหนดนโยบำยและควำมร่วมมือ
ด้ำนพลังงำนของประเทศเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในระยะยำว 
18. ค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำแพลตฟอร์มกลำงเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลกำร 
อัดประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
19. กำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย
ให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
20. กำรทบทวนและจัดท ำแผนบริหำรจดักำรก๊ำซธรรมชำต ิ(GAS 
Plan) 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21. ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและกำรก ำหนด
แนวทำงในกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน         
ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย 
22. ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำแนวทำงกำรก ำกับและติดตำมรำคำ
น้ ำมันเชื้อเพลิงของประเทศ 
23. ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำม ประเมินผลและพิจำรณำทบทวน
เป้ำหมำยแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของ
ประเทศไทย รวมถึงติดตำมและศึกษำแนวทำงกำรบูรณำกำร 
กำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำในช่วงเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
24. กำรตดิตำมกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรส่งเสริมกำรแข่งขัน
ในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติ 
25. กำรติดตำมกำรให้ควำมช่วยเหลือรำคำขำยปลีกก๊ำซ NGV 
ส ำหรับรถโดยสำรสำธำรณะ 
26. กำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำน้ ำมัน/LPG 
27. กำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำเชื้อเพลิงชีวภำพ 
28. ติดตำมสถำนกำรณ์ก๊ำชธรรมชำติ 
29. กำรจัดท ำข้อมูลเชื้อเพลิงชีวภำพ 
30. กำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศ (TETI) 
31. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมมติคณะกรรมกำรด้ำน
นโยบำยพลังงำน 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32. กำรติดตำมประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกมำตรกำร 
ภำคพลังงำน 
33. กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรส่งเสริม
อุตสำหกรรมระบบกักเก็บพลังงำนประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2575 
34. กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรกำรผลิตและ 
กำรใช้ไฮโดรเจนในภำคพลังงำน ระยะสั้น ค.ศ. 2025 - 2030 
35. ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนนโยบำยและแผน
พลังงำน 
36. โครงกำรประชำสัมพันธ์เทคโนโลยีพลังงำน 
37. โครงกำรรณรงค์กำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพภำค
ประชำชน 
38. โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำบริหำรงำนสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
เพ่ือกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนของประเทศไทย 
39. โครงกำรสัมมนำและฝึกอบรมกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
เรื่องแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน (แผนพลังงำนชำติ) 
40. โครงกำรสัมมนำและฝึกอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจนโยบำย
บริหำรจัดกำรพลังงำนในภำคขนส่ง ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
ปัจจุบัน 
41. โครงกำรสัมมนำกำรก ำหนดนโยบำยโครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำ 
42. โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อแผนกำรจัดหำพลังงำน
ไฟฟ้ำของประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

43. โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเรื่องเทคโนโลยีพลังงำนสะอำด
เพ่ือขับเคลื่อนสังคมไทยสู่เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 
(Carbon Neutrality) 
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ตารางที่ 8 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน ปีท่ี 9 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน  
ปีที่ 9 

1. หลักสูตร Young Energy Program (YP) 
     

ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติกำร/ปฏิบัติงำน 
ที่ด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่ ๑ ปี ขึ้นไป  
และยังไม่เคยผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตร 
Young Energy Program (YP) หรือ 
หลักสูตร Energy Professional ๑ (EP๑) 
 

สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 
กำรปฐมนิเทศ/ สัมมนำ 
กำรฝึกอบรม/  
จัดกิจกรรม                  
 

2. หลักสูตร Energy Professional (EP) ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำร/ช ำนำญงำน 
ที่ด ำรงต ำแหน่ง ไม่เกิน ๔ ปี  
และยังไม่เคยผ่ำนกำรฝึกอบรม Energy 
Professional ๒ (EP๒) 
 

3. หลักสูตร Managerial Energy Management 
(MEM) 
 

ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำร,ช ำนำญงำน  
ที่ด ำรงต ำแหน่งครบ ๔ ปีขึ้นไป หรือ
ข้ำรำชกำรระดับอำวุโสไม่เกิน ๔ ปี 
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ตารางท่ี 9 ข้าราชการ กลุ่มผู้บริหาร/ หัวหน้างาน/ กลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) 
 

 1. หลักสูตรของกระทรวงพลังงำน อำทิ ข้ำรำชกำร 
กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ 

กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 

สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้/ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน 
 

    - หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรกระทรวงพลังงำน (สถำบันในประเทศ) 
    - หลักสูตร Executive Energy Management (EEM) 
    - หลักสูตรกำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนภำษำอังกฤษส ำหรับผู้บริหำร 
    - หลักสูตรทักษะดิจิทัลส ำหรับผู้อ ำนวยกำรด้ำนพลังงำน 
(Digital Essentials for Energy Director) 
 

2. หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) สถำบันวิทยำกำร
พลังงำน 3. หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับนักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 

4. หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร (Executive Energy 
Program : EEP) 

สถำบันพลังงำน 
เพ่ืออุตสำหกรรม  
สภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย 

5. หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. อำทิ นบส. ส.นบส. HiPPS,  
New Wave ทุนรัฐบำล  

ส ำนักงำน ก.พ. 

6. หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย  
อำท ิหลักสูตรนักปกครอง (นปส.) 

กระทรวงมหำดไทย 

 7. หลักสูตรกฎหมำยปกครองส ำหรับผู้บริหำร  มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) (ต่อ) 

8. หลักสูตรเสนำธิกำร  สถำบันวิชำกำร
ป้องกันประเทศ

วิทยำลัย 
เสนำธิกำรทหำร 

 

9. หลักสูตรด้ำนดิจิทัลส ำหรับผู้บริหำร ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 

(องค์กำรมหำชน) 
(สพร.) 

10. หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง - กลำง (นงส.-นงก.) ส ำนักงบประมำณ 
11. หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลำง 
12. หลักสูตรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรงบประมำณ ส ำหรับหน่วยงำน
ภำยนอก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ส ำนักงบประมำณ 

13. หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ สถำบันกำร
ต่ำงประเทศ 

เทวะวงศ์วโรปกำร 
    - หลักสูตร ILC 
    - หลักสูตร OCC 
    - หลักสูตร AOCC 
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ตารางท่ี 10 การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

 1. กำรหมุนเวียนเพ่ือสั่งสมประสบกำรณ์ตำมกรอบกำรสั่งสม
ประสบกำรณ์รำยบุคคล (IEAF) ของข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

ข้ำรำชกำร 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS) 

ส ำนักงำน ก.พ. 
สนพ. ลก. (บค.) 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน/ 
กำรเรียนรู้งำน 
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ตารางท่ี 11 การฝึกอบรมและพัฒนาตามสายงานของต าแหน่ง และ/หรือสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ

ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 

1. โครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล เพ่ือยกระดับองค์กรในกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนของ
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค) กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน 

2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนนโยบำยพลังงำน บุคลำกร สนพ. และ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน (พน.)  

สนพ. ลก. (บค.) 

3. หลักสูตร Introduction to Thailand E&P Business เจ้ำหน้ำที่บรรจุใหม่ เจ้ำหน้ำที่ 
ที่โอนย้ำยมำจำกหน่วยงำนอื่น
ของกรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ  
และเจ้ำหน้ำที ่สังกัด พน. 

กรมเชื้อเพลิง
ธรรมชำติ 

4. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนเทคโนโลยีพลังงำนอัจฉริยะ  
(Smart Energy Technology Training) 

ข้ำรำชกำรและพนักงำน 
ในสังกัด พน. 

กรมพัฒนำพลังงำน
ทดแทนและ 

อนุรักษ์พลังงำน 
(พพ.) 

5. หลักสูตรฝึกอบรมด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ บุคลำกรในสังกัด พน. สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

6. หลักสูตรกำรเสริมสรำงและพัฒนำศักยภำพที่ปรึกษำ    
ดำนกำรบริหำรส ำหรับหนวยงำนภำครำชกำร ระดับพ้ืนฐำน  
(Certified Management Consultant - Fundamental : CMC) 

ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำ 
ระบบบริหำรและ/หรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ระดับช ำนำญกำรขึ้นไป 
 

ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

 
** 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

7. หลักสูตรกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเพ่ือกำรพัฒนำ 
ที่ยั่งยืน ส ำหรับนักบริหำรระดับสูง 

บุคลำกรในสังกัด พน. ส ำนักงำน ก.พ.ร.  

8. หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับทำงปกครอง ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ระดับปริญญำตรีทำงนิติศำสตร์ 

หรือด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

กรมบังคับคดี 

9. หลักสูตรวุฒิบัตรกำรวิเครำะห์กำรตรำกฎหมำยและ        
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย (ม. 77) 

ผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์

ผลกระทบ และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 

 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

10. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเกี่ยวกับควำมรับผิดทำงละเมิด
ของเจ้ำหน้ำที่  

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

11. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเก่ียวกับกำรบริหำรงำน
บุคคลภำครัฐและวินัยข้ำรำชกำร 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

 12. หลักสูตรกำรตรวจสอบและหลักปฏิบัติรำชกำรที่ดี 
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ 
 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนจัดซื้อจัดจ้ำงและ 

กำรบริหำรพัสดุของหน่วยงำน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

13. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิติประเทศไทย 
ระดับพ้ืนฐำน 
 

เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนภำครัฐ ส ำนักงำนสถิติ
แห่งชำติ 

 

14. หลักสูตรกำรบริหำรเชิงยุทธศำสตร์ บุคลำกร สนพ.  
และในสังกัด พน. 

ศูนย์บริกำรวิชำกำร 
แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

 
15. หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนกำรเงิน 
กำรคลังภำครัฐ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนรำชกำร
ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 

กำรเงินกำรบัญชี 
 

กรมบัญชีกลำง 

16. กำรอบรม/สัมมนำเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน           
กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรเงิน กำรบัญชี 
กำรพัสดุ กฎหมำย ระเบียบ นโยบำย และอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ และพัฒนำกำรปฏิบัติงำน         
ผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนของรัฐ/สมำคม
ผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย องค์กร หรือหน่วยงำนอ่ืน 
 

เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน 
และ/หรือเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน

ของ สนพ. 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

17. โครงกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน 
บัญชี พัสดุ** 
 

บุคลำกร สนพ.  

18. โครงกำร Law ขอเล่ำ บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (นต.) 
 19. โครงกำร HR มำบอก บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.)  
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

20. หลักสูตรกำรอบรมตำมสำยอำชีพ เช่น ด้ำนกำรพัฒนำ
ระบบบริหำร ด้ำนกฎหมำย ด้ำนงบประมำณ ด้ำนพัสดุ 
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรบัญชี ด้ำนตรวจสอบภำยใน อำทิ เช่น 
กำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ* 
 

บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

 

 21. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
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ตารางท่ี 12 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านนวัตกรรมและดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและ
พัฒนำด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 

โครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐ 
ของกระทรวงพลังงำน 

 สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน/
กำรทดสอบควำมรู้ 
 

1. หลักสูตรอบรมโครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร
และบุคลำกรภำครัฐ 
 

 

   1) หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะดิจิทัลส ำหรับคนพลังงำนรุ่นใหม่ 
ส ำหรับพนักงำนรำชกำร และข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติงำน/
ปฏิบัติกำร (Digital Competency for Energy NextGen) 

พนักงำนรำชกำร  
มีอำยุรำชกำร ไม่เกิน 5 ปี 

และข้ำรำชกำร  
ระดับปฏิบัติงำน/ ปฏิบัติกำร 

สังกัด พน. 
   2) หลักสูตรพัฒนำก ำลังคนดิจิทัลอัจฉริยะส ำหรับคนพลังงำน 
(Smart Digital Workforce for Energy Civil Service) 

พนักงำนรำชกำร  
มีอำยุรำชกำรครบ 5 ปีขึ้นไป 

และข้ำรำชกำร  
ระดับช ำนำญงำน/  

ช ำนำญกำร/ อำวุโส/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ  

สังกัด พน. 
    3) หลักสูตรทักษะดิจิทัลส ำหรับผู้อ ำนวยกำรด้ำนพลังงำน 
(Digital Essentials for Energy Director) 
 

หัวหน้ำกอง ผู้อ ำนวยกำร 
และพลังงำนจังหวัด  

สังกัดกระทรวงพลังงำน  
 

 
 
 
** 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและ
พัฒนำด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 

2. หลักสูตรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ (Cybersecurity Capacity Building Program) 
 

 สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน/
กำรทดสอบควำมรู้ 
 

   1) หลักสูตรเสริมภูมิคุ้มกันไซเบอร์สร้ำงเกรำะป้องกันบุคลำกร 
พลังงำน (Energy Cyber Shield: Awareness & Hygiene) 
 

พนักงำนรำชกำรและ
ข้ำรำชกำรทั่วไปทุกระดับ 

   2) หลักสูตรเสริมภำวะผู้น ำ สร้ำงควำมตระหนักและควำม 
ปลอดภัยดิจิทัลในองค์กรพลังงำน (Digital Safety & Cyber 
Awareness Program for Energy Director) 
 

พลังงำนจังหวัด 
และระดับอ ำนวยกำร  

สังกัด พน.  

    3) หลักสูตรกำรป้องกันและตอบสนองภัยคุกคำมไซเบอร์ 
เชิงปฏิบัติกำรส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ IT (Operational Cyber Defense 
for Energy Professionals) 
 

ส ำหรับข้ำรำชกำร  
และพนักงำนรำชกำร 
สำยเทคนิคด้ำน IT 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและ
พัฒนำด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 
(ต่อ) 

3. หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำทิ เช่น  
   1) หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับบุคลำกรสำยงำนเฉพำะ 
อำทิ  
      - งำนวิทยำศำสตร์ข้อมูล (Data Science) เช่น กำรบริหำรจัดกำร
ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม CKAN 
      - งำนวิศวกรรมข้อมูล (Data Engineering)  
      - งำนวิเครำะห์ข้อมูล (Data  Analytics) เช่น กำรใช้โปรแกรม 
Tableau/ Power BI /Google Data Studio มำประยุกต์ใช้ในกำร
ท ำงำน เปน็ต้น 
      - งำนออกแบบสถำปัตยกรรมข้อมูล (Data Architecture) 
      - และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง    
   2) หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนดิจิทัล อำทิ 
      - กำรสื่อสำรและเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล (Data 
Visualization) 
      - กำรเล่ำเรื่องด้วยข้อมูล (Data Storytelling) 
      - กำรใช้ Canva เพ่ือสร้ำงสรรค์งำนออกแบบอย่ำงมืออำชีพ 
      - กำรใช้ Adobe ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนเอกสำร 
      - กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน 
      - และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

 

4. หลักสูตร Energy Statistics Course เจ้ำหน้ำที่ ศท 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย 

ส ำนักงำน IEA 
สำธำรณรัฐฝรั่งเศส 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและ
พัฒนำด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 
(ต่อ) 
 

5. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
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ตารางที่ 13 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 

1. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.)       กำรบรรยำยให้ควำมรู้/ 
กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
 

2. กำรส่งเสริมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต คอร์รัปชั่นกับ
มำตรฐำนควำมโปร่งใส ของ สนพ. 
 

สนพ. ลก.      
(นต., อส.) 

กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

3. กำรส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและควำมเสมอภำคระหว่ำงชำยหญิง  
 

สนพ. ลก. (อส.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้ควำมรู้/
กิจกรรม 
 

4. กำรส่งเสริมให้ควำมรู้และกำรร่วมเข้ำพิธีส ำคัญของสถำบันหลัก        
ของประเทศ ได้แก่ ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
 

สนพ. ลก.  
(อส.) 
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ตารางท่ี 14 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ 1. หลักสูตรต้นกล้ำข้ำรำชกำร ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ทุกคน สป.พน. 

 

กำรบรรยำยให้ควำมรู้/ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/  
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม 
กำรปฐมนิเทศ/ 
จัดกิจกรรม 
 
 

2. กำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรใหม่ 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2569 

ข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญที่อยู่ระหว่ำง
ทดลองปฏิบัติหนำ้ที่รำชกำร ขำ้รำชกำร 
ที่โอนเข้ำมำรับรำชกำรในสังกัด สนพ และ
บุคลำกรประเภทอ่ืนที่มำเริ่มปฏิบัติงำน  
ที่ สนพ.  

สนพ. 
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ตารางท่ี 15 การฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

1. กำรฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟ 
 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บท.)  กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้
ควำมรู้/กำรฝึกปฏิบัติ   

2. กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจส ำหรับสมำชิกกองทุนบ ำเหน็จ
บ ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.) ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2569 

ข้ำรำชกำร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 
 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/ 
กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

3. โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ของ สนพ. 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
 

4. กำรจัดหำและอ ำนวยควำมสะดวกกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรค สนพ. ลก. (บค.) กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
 

5. โครงกำรฟิตกำย ฟิตใจ ใส่ใจสุขภำพ (Long Life EPPO Fit) สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

6. งำนสวัสดิกำรของ สนพ. สนพ. ลก. (อส.) กำรประชุม/ 
กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
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ตารางท่ี 16 สรุปตารางแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กำรพัฒนำตำม
ภำรกิจหลักและ
ภำรกิจสนับสนุน
ของ สนพ. 

โครงกำรที่ สนพ. ได้รับอนุมัติให้ด ำเนินกำร**** 

 - 

            

โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำม 
Training 
Roadmap 
ของกระทรวง
พลังงำน ปีที่ 9 
 

1. หลักสูตร Young Energy Program (YP)* 
 

-             

2. หลักสูตร Energy Professional (EP)* 
 

-             

3. หลักสูตร Managerial Energy Management 
(MEM)* 
 

- 
            

ข้ำรำชกำร 
กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ 
กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ 
(Talent) 

1. หลักสูตรของกระทรวงพลังงำน อำทิ 
     - หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรกระทรวงพลังงำน 
(สถำบันในประเทศ)* 
    - หลักสูตร "Executive Energy 
Management" (EEM)*    
     - หลักสูตรกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำน
ภำษำอังกฤษส ำหรับผู้บริหำร* 
 

 
- 
 
 

            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

     - หลักสูตรทักษะดิจิทัลส ำหรับผู้อ ำนวยกำร
ด้ำนพลังงำน 
(Digital Essentials for Energy Director)* 
 

 
            

 2. หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำร
พลังงำน (วพน.)* 

- 
            

 3. หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับ        
นักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.)* 

- 
            

4. หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร* 
(Executive Energy Program : EEP) 

- 
            

5. หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. อำทิ นบส.                  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบำล ** 

- 
            

6. หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย  
อำท ิหลักสูตรนักปกครอง (นปส.)* 

- 
            

7. หลักสูตรกฎหมำยปกครองส ำหรับผู้บริหำร* -             

8. หลักสูตรเสนำธิกำร* -             
 9. หลักสูตรด้ำนดิจิทัลส ำหรับผู้บริหำร* -             

. .. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 10. หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณ 
ระดับสูง - กลำง (นงส./นงก.)* 

- 
            

11. หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐ
ระดับสูง (บงส.)* 

-             

12. หลักสูตรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนงบประมำณ 
ส ำหรับหน่วยงำนภำยนอก ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569** 

-             

13. หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ              

    - หลักสูตร ILC* -             

    - หลักสูตร OCC* -             

    - หลักสูตร AOCC* -             
กำรฝึกอบรม
และพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 
 

กำรฝึกอบรมและพัฒนำข้ำรำชกำรผู้มผีลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS)** 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กำรฝึกอบรม
และพัฒนำ
ตำมสำยงำน
ของต ำแหน่ง 
และ/หรือ
สอดคล้องกับ
ทิศทำง
ยุทธศำสตร์ 
สนพ. 

1. โครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและ
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพ่ือยกระดับ
องค์กรในกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนของ 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน**** 

2,610,405.00 

            

2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
นโยบำยพลังงำน**** 

410,850.00 
            

3. หลักสูตร Introduction to Thailand  
E&P Business** 
 

-             

4. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนเทคโนโลยีพลังงำน
อัจฉริยะ (Smart Energy Technology 
Training)** 

- 
            

5. หลักสูตรฝึกอบรมด้ำนกำรประชำสัมพันธ์* -             
 6. หลักสูตรกำรเสริมสรำงและพัฒนำศักยภำพ

ที่ปรึกษำด้ำนกำรบริหำรส ำหรับหน่วยงำน 
ภำครำชกำร ระดับพ้ืนฐำน 
(Certified Management Consultant -
Fundamental : CMC) * 

- 

            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 7. หลักสูตรกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเพ่ือ
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน ส ำหรับนักบริหำรระดับสูง* 

- 
            

 8. หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับ
ทำงปกครอง* 

- 
            

 9. หลักสูตรวุฒิบัตรกำรวิเครำะห์กำรตรำ
กฎหมำยและกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมำย (ม. 77)* 

- 
            

 10. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเก่ียวกับควำม
รับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่* 

- 
            

 11. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเก่ียวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลภำครัฐและวินัยข้ำรำชกำร* 

- 
            

 12. หลักสูตรกำรตรวจสอบและหลักปฏิบัติ
รำชกำรที่ดีเก่ียวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำร
พัสดุภำครัฐ* 

- 
            

 13. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิติ
ประเทศไทยระดับพื้นฐำน** 

- 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 14. หลักสูตรกำรบริหำรยุทธศำสตร์* -             
 15. หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรปฏิบัติงำน

กำรเงินกำรคลังภำครัฐ* 
-             

 16. กำรอบรม/สัมมนำเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ
ภำยในกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ กฎหมำย ระเบียบ 
นโยบำย และอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร      
เพ่ิมประสิทธิภำพ และพัฒนำกำรปฏิบัติงำน  
ผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนของรัฐ/
สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
องค์กร หรือหน่วยงำนอ่ืน* 

40,000.00 

            

 17. โครงกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ** 

- 
            

 18. โครงกำร Law ขอเล่ำ ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

 19. โครงกำร HR มำบอก ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 20. หลักสูตรกำรอบรมตำมสำยอำชีพ เช่น 
ด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำร ด้ำนกฎหมำย 
ด้ำนงบประมำณ ด้ำนพัสดุ ด้ำนกำรเงิน       
ด้ำนกำรบัญชี ด้ำนตรวจสอบภำยใน อำทิ เช่น 
กำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน 
บัญชี พัสดุ* 

- 

            

 21. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบ
ออนไลน์** 

- 
            

กำรฝึกอบรม
และพัฒนำ
ด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 

โครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร
และบุคลำกรภำครัฐ ของกระทรวงพลังงำน* 

 
            

1. หลักสูตรอบรมโครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล
ส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐ 

 
            

    1) หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะดิจิทัล
ส ำหรับคนพลังงำนรุ่นใหม่ (Digital 
Competency for Energy NextGen) 

- 
            

    2) หลักสูตรพัฒนำก ำลังคนดิจิทัลอัจฉริยะ
ส ำหรับคนคนพลังงำน (Smart Digital 
Workforce for Energy Civil Service) 

- 
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.... 
แนวทาง 

การพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

     3) หลักสูตรทักษะดิจิทัลส ำหรับ
ผู้อ ำนวยกำรด้ำนพลังงำน (Digital Essentials 
for Energy Director) 

- 
            

 2. หลักสูตรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity 
Capacity Building Program) 

-             

     1) หลักสูตรเสริมภูมิคุ้มกันไซเบอร์สร้ำง
เกรำะป้องกันบุคลำกรพลังงำน (Energy 
Cyber Shield: Awareness & Hygiene) 

-             

     2) หลักสูตรเสริมภำวะผู้น ำ สร้ำงควำม
ตระหนักและควำมปลอดภัยดิจิทัลในองค์กร
พลังงำน (Digital Safety & Cyber 
Awareness Program for Energy Director)  

-             

     3) หลักสูตรกำรป้องกันและตอบสนอง     
ภัยคุกคำมไซเบอร์เชิงปฏิบัติกำรส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ IT (Operational Cyber Defense 
for Energy Professionals)  

- 

            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3. หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ* อำทิ   
   1) หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับ
บุคลำกรสำยงำนเฉพำะ อำทิ  
       - งำนวิทยำศำสตร์ข้อมูล (Data Science) 
เช่น กำรบรหิำรจัดกำรข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรม CKAN 
       - งำนวิศวกรรมข้อมูล (Data Engineering) 
       - งำนวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
เช่น กำรใช้โปรแกรม Tableau/ Power BI/ 
Google Data Studio มำประยุกต์ใช้ในกำร 
ท ำงำน เป็นต้น 
       - งำนออกแบบสถำปัตยกรรมข้อมูล (Data 
Architecture) 
       - และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2) หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนดิจิทัล อำทิ 
       - กำรสื่อสำรและเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิทัล (Data Visualization) 
       - กำรเล่ำเรื่องด้วยข้อมูล (Data 
Storytelling) 
       - กำรใช้ Canva เพ่ือสร้ำงสรรค์งำน
ออกแบบอย่ำงมืออำชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

180,000.00 
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.. 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

        - กำรใช้ Adobe ในกำรปฏิบัติงำนด้ำน
เอกสำร 
       - กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้
ในกำรท ำงำน 
       - และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

             

 4. หลักสูตร Energy Statistics Course* -             
 
 

5. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบ
ออนไลน์** 

-             

กำรฝึกอบรม
และพัฒนำด้ำน
กำรส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
สถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 

1. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569**** 

 
39,480.00 

            

2. กำรส่งเสริมกำรป้องกันและปรำบปรำม    
กำรทุจริตคอร์รัปชั่นกับมำตรฐำนควำมโปร่งใส 
ของ สนพ. 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

3. กำรส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและควำมเสมอภำค
ระหว่ำงชำยหญิง 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 4. กำรส่งเสริมให้ควำมรู้และกำรร่วมเข้ำพิธี
ส ำคัญของสถำบันหลักของประเทศ ได้แก่  
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

กำรปฐมนิเทศ
บุคลำกรใหม่ 

1. หลักสูตรต้นกล้ำข้ำรำชกำร* -             
2. โครงกำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรใหม่ 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

กำรฝึกอบรม
และพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

1. กำรฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อม
หนีไฟ 

22,000.00             

2. กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจส ำหรับ
สมำชิกกองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร 
(กบข.) ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

 3. โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ของ สนพ. 60,000.00             
 4. กำรจัดหำและอ ำนวยควำมสะดวกกำรฉีดวัคซีน

ไข้หวัดใหญ่ 
10,000.00             

 5. โครงกำรฟิตกำย ฟิตใจ ใส่ใจสุขภำพ  
(Long Life EPPO Fit) 

ไม่ได้ใช้
งบประมำณ
ด ำเนินกำร 

            

 6. งำนสวัสดิกำรของ สนพ.*** -             
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 หมำยเหตุ  :  1.  *  หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่อยู่ภำยใต้งบประมำณที่ได้รับจัดสรรจำกกองทุนเงินอุดหนุนสัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียมกระทรวงพลังงำน 

โดยบำงโครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ไม่สำมำรถระบุงบประมำณได้ เนื่องจำกเป็นโครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่กระทรวงพลังงำนและส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงพลังงำน เป็นผู้รับผิดชอบ และ สนพ. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมตำมโควตำที่ได้รับจัดสรร 

      2.  ** หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่ สนพ. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมกับหน่วยงำนรำชกำร องค์กร หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ สถำบันกำรศึกษำ      
และมูลนิธิต่ำง ๆ 

      3.  *** หมำยถึง งบประมำณด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนสวัสดิกำร 
  4.  **** หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกงบประมำณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมำณ อำทิ กองทุนเงินอุดหนุนจำก

สัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียมกระทรวงพลังงำน กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม และกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน  
เพ่ือกิจกำรตำมมำตรำ 97 (4) เพ่ือด ำเนินโครงกำรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 55 66 99

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล
สํานักงานเลขานุการกรม

สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน


	แผนพัฒนาบุคลากร
	ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน


