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ค ำน ำ 

  การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของส่วนราชการ 
การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล           
มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานของส่วนราชการให้ตอบสนองต่อความต้องการของภาคประชาชน
และภาคธุรกิจที่เปลี่ยนไป ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลได้ตระหนักและให้ความส าคัญ    
ในการวางแผน บริหารจัดการ ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในส่วนราชการในรูปแบบต่างๆ 
ทีเ่หมาะสม อาทิ ออนไลน์ ออนไซต์ หรือแบบผสมผสาน เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานนโยบายและแผนพลังงานฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็น               
กรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานนโยบายและแผนพลังงานให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม คุณธรรมจริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมุ่งส่งเสริมการพัฒนาอย่างเป็นระบบ        
และต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนภารกิจ
ส่วนราชการให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงจ าเป็นต้องรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลให้ครอบคลุม รอบด้านจากปัจจัยภายในขององค์กร อาทิ ภารกิจตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
โครงสร้างองค์กร และกรอบอัตราก าลัง รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของรัฐ ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ของประเทศลงมาสู่ยุทธศาสตร์/ปฏิบัติราชการขององค์กร รวมทั้ง แผนระดับต่างๆ 
ของประเทศที่เก่ียวข้อง อาทิ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของ ส านักงาน ก.พ. แผนฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน 
และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กระทรวงพลังงาน เพ่ือมุ่งหวังให้การพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงานเป็นไปในกรอบ มีทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 

  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากรส านักงานนโยบายและแผนพลังงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) เป็นองค์กรหลักในกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยและ

สนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมพลังงำน เพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืนของประเทศ และมีภำรกิจในกำรเสนอแนะ
กำรก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำนของประเทศ นอกจำกนี้ยังเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร
ของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ เพ่ือเสนอแนะนโยบำย แผน 
และมำตรกำร รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
และแผนระดับต่ำงๆ ของประเทศ รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงพลังงำนและ สนพ. เพ่ือให้ประเทศ
มีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศและสำมำรถ
ขับเคลื่อนภำรกิจรองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และร่ำงแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 
ของส ำนักงำน ก.พ. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ โดยในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ 
ของหน่วยงำนภำครัฐ มีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรปรับปรุง พัฒนำ และยกระดับกำรบริหำรทรัพยำบุคคลภำครัฐ 
เพ่ือสรรหำและจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำนในระบบรำชกำร รวมทั้ง ให้มีกำร
พัฒนำบุคลำกรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ไม่ซ้ ำซ้อน ส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก ำลังคนภำครัฐ 
มีสมรรถนะสูง มีควำมสำมำรถ มีทักษะกำรปฏิบัติงำนและสมรรถนะที่หลำกหลำย มีทักษะด้ำนดิจิทัล รวมถึง
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำในทุกระดับให้มีขีดควำมสำมำรถสูง สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมตระหนักยึดมั่นในระบบคุณธรรม จริยธรรมและควำมดี 
พร้อมน ำกำรพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำ ประเทศและประชำชนได้ประโยชน์สูงสุด  

สนพ. ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลดังกล่ำว    
จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรมำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นกรอบ แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. ให้มี
ควำมสอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำน สถำนกำรณ์ในปัจจุบัน และครอบคลุมกำรพัฒนำข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร สนพ. ทุกระดับ อำทิ กลุ่มผู้บริหำร หัวหน้ำงำน กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ และ
บุคลำกรทั่วไป เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมพูนทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญของบุคลำกร สนพ. ให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ มีประสิทธิผล อันจะมีส่วนช่วยสนับสนุนให้กำรปฏิบัติภำรกิจบรรลุ              
ตำมเป้ำประสงคท์ี่ก ำหนดไว้ สำมำรถขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเปลี่ยนแปลง พัฒนำและยกระดับเป็นรัฐบำลดิจิทัล 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. อย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 2. เพ่ือพัฒนำ ส่งเสริมและเพ่ิมพูนทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ของบุคลำกร ให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ มีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลำกรของ สนพ. ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่หลำกหลำย เพ่ิมขีดควำมสำมำรถให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุผลสัมฤทธิ์ เกิดกำรเรียนรู้และ
พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถขับเคลื่อนองค์กรท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงบรรลุเป้ำหมำย 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 1.  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

 1.1  ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 
 สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำยและแผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศ โดยให้มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำกำรพลังงำนของประเทศ 
 2) เสนอแนะนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน         
เพ่ือจัดท ำกรอบกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
 3) ก ำหนดมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 4) ประสำน ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำ 
กำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรกองทุนพลังงำน 
 5) บริหำรจัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงด้ำนพลังงำน
ของประเทศ 
 6) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนหรือ
ตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
 

 1.2  ภารกิจตามพระราชบัญญัติที่ สนพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 สนพ. มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนด้ำนพลังงำนของประเทศในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ 

ที่มีพันธกิจด้ำนกำรเสนอแนะนโยบำยยุทธศำสตร์ มำตรกำรด้ำนพลังงำน ไม่ว่ำจะเป็นแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กำรป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว รวมทั้งยังมีหน้ำที่ในกำรก ำกับติดตำมและประเมินนโยบำย และแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
ซึ่ง สนพ. ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์หรือมำตรกำรต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบผล 
ส ำเร็จ โดยผ่ำนกลไกของคณะกรรมกำรต่ำงๆ ดังนี้ 

  1)  คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Policy Council (NEPC))  
 2) คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (Committee on Energy Policy Administration 
(CEPA)) 
 3)  คณะกรรมกำรกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน (Energy Conservation Promotion 
Fund (ENCON Fund) Committee) 
 

 2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ สนพ. 
 2.1  วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน เพ่ือเปลี่ยนผ่ำนไปสู่พลังงำนสะอำดที่

มั่นคงและยั่งยืน” 

 2.2  พันธกิจ ประกอบด้วย 6 พันธกิจ ดังนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 2)  เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ 
 3)  เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว 
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 4)  ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 5)  บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 
 6)  พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ 

 2.3  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
มี 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์นโยบายที่ม่ันคงและยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน (Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงส่งเสริมด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำนและส่งเสริม
กำรแข่งขันของกิจกำรพลังงำน 
 2) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือ แนวทำงส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี ประสิทธิภำพ
และกำรใช้พลังงำน สะอำดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3) มีนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำงด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำร
จัดกำรพลังงำนเพื่อ รองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluation)  
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำนชำติ (Promote and Support 
the National Energy plan (NEP) Implementation) 
  2) พัฒนำกลไกกำรติดตำมและประเมินผลนโยบำยพลังงำนของประเทศ (Energy Monitoring 
and Evaluation) 
  3) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรก ำหนดและจัดท ำนโยบำย 
(Public Participation) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(EPPO Excellence)  
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์     
  1) เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศ (Thailand Energy Information Center) 

 2) บุคลำกรมีควำมรู้ที่ทันสมัย มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรม รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague support) 

 3) กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

2.4  ค่านิยม ของ สนพ.  
  สนพ. ได้ก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกร เป็นเอกลักษณ์เฉพำะองค์กรให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ในสังกัด
พึงยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม   
ในกำรปฏิบัติงำนที่ดีต่อไป ดังนี้  “ มุ่งควำมเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่ำย (Partnership) 
เป้ำหมำยส่วนรวม (Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว (Ownership) ” 
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  2.5  นโยบายการบริหารงาน  
 ผอ. สนพ.  ได้มอบนโยบำยกำรบริหำรงำน 3C ให้บุคลำกรของ สนพ. ได้รับทรำบและ    

ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 1)  Chance to Change ปรับเปลี่ยนภำรกิจขององค์กรให้สอดคล้องสถำนกำรณ์    

กำรเปลี่ยนแปลงทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกประเทศ โดยมุ่งเน้นงำนด้ำนนโยบำย (Policy) ขับเคลื่อน
และผลักดันงำนตำมภำรกิจ นโยบำยไปข้ำงหน้ำ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรปฏิบัติงำน เพ่ือเตรียม
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนำคต 

 2)  Culture ก ำหนดวัฒนธรรมองค์กร มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) บูรณำกำร
ข้อมูล/กำรปฏิบัติงำนข้ำมสำยงำน รวมทั้งกำรใส่ใจ ทุ่มเทกำรปฏิบัติงำน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติ
ตำมผู้บังคับบัญชำ ตลอดจนชื่นชม/สนับสนุนบุคลำกรภำยใน สนพ. สร้ำงเสริมควำมภูมิใจในอำชีพข้ำรำชกำร 

 3)  Care วำงแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กร บริหำรจัดกำรอำคำรสถำนที่
ให้สำมำรถรองรับกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดูแลสวัสดิกำรเพ่ือเพ่ิมคุณภำพชีวิตของบุคลำกร      
รับฟังปัญหำหรือข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์ เพ่ือน ำมำปรับปรุง พัฒนำกำรบริหำรองค์กร รวมทั้งกำรสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจให้บุคลำกรในองค์กร 

 3.  โครงสร้าง สนพ. และกรอบอัตราก าลัง 
 3.1  โครงสร้างองค์กร 
 ตำมกฎกระทรวง กำรแบ่งส่วนรำชกำรของ สนพ. กระทรวงพลังงำน พ.ศ. 2562 ได้แบ่ง 
โครงสร้ำงขององค์กรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์และแผนงำน     
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และมี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 95 อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ 6 อัตรำ พนักงำนรำชกำร 
47 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำว 6 อัตรำ รวม 154 อัตรำ พร้อมกันนี้ สนพ. ได้จัดตั้งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
ของศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Information Center : NEIC) เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำน 
และขับเคลื่อนภำรกิจศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติตำมแผนปฏิรูปพลังงำนของประเทศ โดยสรุปโครงสร้ำง
องค์กร ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 1 แสดงโครงสร้ำงองค์กร 
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 3.2  กรอบอัตราก าลังของบุคลากร สนพ. 
  3.2.1  จ านวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 
   1)  กรอบอัตราก าลังของข้าราชการ สนพ. มีข้ำรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
จ ำนวน 95 อัตรำ มีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 85 อัตรำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนำคม 2566) โดยมีข้อมูลตำมประเภท 
ต ำแหน่ง สรุปดังตำรำง 
 
 

ตารางท่ี 1  จ านวนและประเภทของข้าราชการ 
                 หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ) 

ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

(นักบริหำร ระดับสูง) 
1 - 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
(นักบริหำร ระดับต้น) 

2 - 

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง/ผูอ้ ำนวยกำรศูนย์  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 

6 - 

3. วิชำกำร   ระดับเชี่ยวชำญ 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์

พลังงำน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยและแผนอนุรักษ์

พลังงำนและพลังงำนทดแทน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 

 
- 
 
 
- 

 
1 
 
 
1 

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล  
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
- นิติกร  

 
        27 

1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
 -   นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

 
2 

 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล 
- นักจัดกำรงำนทั่วไป 
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี 
- นักวิชำกำรพัสดุ 
- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

 
        28 

2 
6 
3 
1 
2 
1 

 
8 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4. ท่ัวไป ระดับช ำนำญงำน 
- เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
1 

 
- 

รวม        85       10 
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 2) จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว    
     สนพ. มีบุคลำกรที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนตำมภำรกิจของ สนพ. ดังนี้ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 
6 อัตรำ พนักงำนรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 47 อัตรำ ลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ 
(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) จ ำนวน 5 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ (กองทุนเงินอุดหนุน    
จำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม) จ ำนวน 1 อัตรำ ซึ่งมีผู้ด ำรงต ำแหน่งครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 
1 มีนำคม 2566) โดยมีข้อมูลตำมประเภท ต ำแหน่ง สรุปดังตำรำง 
 

ตารางท่ี 2  จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 

        หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ/รำย) 

ประเภท ต าแหน่ง 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจ า    
 พนักงำนขับรถยนต์ 2 - 
 พนักงำนบริกำร 2 - 
 พนักงำนธุรกำร 2 - 
พนักงานราชการทั่วไป    
กลุ่มงำนบริกำร (2 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักงำน 2 - 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป (42 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป  26 - 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี  6 - 
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน  8 - 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนพัสดุ  1 - 
นักวิชำกำรพัสดุ 1 - 

กลุ่มงำนวิชำชีพเฉพำะ (1 อัตรำ) นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 1  
พนักงานราชการพิเศษ     
กลุ่มงำนเชี่ยวชำญพิเศษ (2 อัตรำ) ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนกฎหมำย 1 - 

ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนพลังงำน 1 - 
ลูกจ้างชั่วคราว (6 อัตรา)    
(กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำ 
โรงกลั่นปิโตรเลียม) 

เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรงำนทั่วไป 1 - 

(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนพลังงำน 3 - 
นิติกร 2 - 

 

 3.2.2 สรุปภาพรวมข้าราชการของ สนพ.  
  จำกข้อมูลในระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม  (Departmental Personal 
Information System : DPIS) ของ สนพ. ซึ่งเชื่อมข้อมูลกับระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน ก.พ.  
ณ วันที่ 1 มีนำคม 2566 มีข้ำรำชกำรผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 85 อัตรำ เมื่อน ำข้อมูลเพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ มำวิเครำะห์ตำมประเภท ต ำแหน่งของข้ำรำชกำร สนพ. สรุปดังตำรำง  
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ตารางท่ี 3   ข้อมูลประเภทและต าแหน่งของข้าราชการ จ าแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา                
และวุฒิการศึกษา 

 

หน่วย : จ ำนวน (รำย/ปี/จ ำนวน) 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 
นโยบำยและแผนพลังงำน                       
(นักบริหำร ระดับสูง) 
(1 อัตรำ) 

ช 1 45-49 โท/ตปท.=1 MASTER OF 
BUSINESS 
ADMINISTRATION  

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน             
(นักบริหำร ระดับต้น) 
(2 อัตรำ) 

ช 2 45-49=1 
 
50-54=1 
 

โท/ตปท.=1 
 
เอก/ตปท.=1 
 

- MASTER OF 
SCIENCE 
- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 
 

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง)  
(6 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 5 

45-49=2 
>=55=4 

โท/ตปท.=1 
ภำวิณี 

- MASTER OF 
SCIENCE  

   โท/ใน ปท.=5 - พัฒนบริหำรศำสตร 
มหำบัณฑิต             
(สถิติประยุกต์)  
- กำรจัดกำรภำครัฐ
และภำคเอกชน
มหำบัณฑิต 
- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต  
- สถิติศำสตร
มหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  

3. วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำรพิเศษ* 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
(จ ำนวน 55 อัตรำ) 

ช 15 
ญ 40 

25-29=1 
30-34=6 
35-39=17 
40-44=21 
45-49=5 
50-54=2 
>=55=3 

เอก/ตปท.=2 - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต-1 
- วิทยำศำสตรดุษฎี-1
บัณฑิต 

เอก/ใน ปท.=6  
 

- วิทยำศำสตรดุษฎี
บัณฑิต-3 
- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต-2 
- วิศวกรรมศำสตร
ดุษฎีบัณฑิต-1 

โท/ตปท.=3 
 

- วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต-2 
- ศิลปศำสตร 
มหำบัณฑิต-1 

   ตรี/ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต- 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 - นักทรัพยำกรบุคคล  
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 

ญ 3 40-44=2 
45-49=1 
 

โท/ใน ปท.=3 - เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

- นักจัดกำรงำนทั่วไป  
  (จ ำนวน 6 อัตรำ) 

ญ 6 25-29=1 
50-54=1 
>=55=4 

โท/ใน ปท.=3 
ตรี/ใน ปท.=3 

- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 
- ศิลปศำสตร 
มหำบัณฑิต 
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 
- บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
- ศิลปศำสตรบัณฑิต 

- นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี 
  (จ ำนวน 4 อัตรำ) 
 

ญ 4 30-34=1 
35-39=1 
45-49=1 
>=55=1 

โท/ใน ปท.=3 
ตรี/ใน ปท.=1 

- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 
- บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 
- บริหำรธุรกิจบัณฑิต 

- นักวิชำกำรพัสดุ  
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ช 1 40-44=1 
 

ตรี/ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

35-39=2 
 

โท/ใน ปท.=2 - วิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต 

- นิติกร 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

25-29=1 
45-49=1 

โท/ใน ปท.=1 
ตรี/ใน ปท.=1 

- นิติศำสตร  
มหำบัณฑิต 
- นิติศำสตรบัณฑิต 

- นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ญ 2 35-39=1 
40-44=1 

โท/ใน ปท.=1 
ตรี/ใน ปท.=1 
 

- เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- บัญชีบัณฑิต 

4. ทั่วไป - เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ญ 1 
 

>=55=1 ปวช. =1 
 

- บัญชีบัณฑิต 

 

หมำยเหตุ : * ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 
 

 จำกข้อมูลในตำรำงที่ 3 ข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ 
ระดับกำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ สรุปได้ดังนี้  
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 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
ระดับช ำนำญกำรพิเศษ มำกที่สุด จ ำนวน 27 รำย รองลงมำเป็นนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
จ ำนวน 23 รำย และต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ระดับสูง จ ำนวน 6 รำย คิดเป็นร้อยละ 31.76, 27.06 และ 
7.06 ตำมล ำดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ภำพที่ 2  แสดงสัดส่วนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง 
 
 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 63 รำย (ร้อยละ 74)  และเป็นเพศชำย จ ำนวน 22 รำย 
(ร้อยละ 26)  แสดงดังภำพ 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 3  แสดงสัดส่วนเพศชำยต่อเพศหญิง 
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 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ มีช่วงอำยุ 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่วงอำยุ 40 - 44 ปี จ ำนวน 25 รำย             
ช่วงอำยุ 35 - 39 ปี จ ำนวน 21 รำย และช่วงอำยุ >= 55 ปีขึ้นไป จ ำนวน 13 รำย คิดเป็นร้อยละ 29, 25 และ 
15 ตำมล ำดับ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

ภำพที่ 4  แสดงสัดส่วนเชิงอำยุของข้ำรำชกำร สนพ. 
 

 ข้ำรำชกำรที่มีวุฒิกำรศึกษำสูงสุดในระดับปริญญำเอก จ ำนวน 8 รำย ปริญญำโท จ ำนวน 68 รำย 
ปริญญำตรี จ ำนวน 8 รำย และมีข้ำรำชกำรที่มีวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 1 รำย แสดงดังภำพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วุฒนวนภำพที่ 5  แสดงสัดส่วนระดับกำรศึกษำ 
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 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
และปรัชญำดุษฎีบัณฑิต มำกที่สุด อย่ำงละ 4 รำย และวิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต รองลงมำ จ ำนวน 1 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 44.44 และ 11.11 ตำมล ำดับ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

ภำพที่ 6  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก 
 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต และ
วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต มำกที่สุด อย่ำงละ 18 รำย เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิตและบริหำรธุรกิจ รองลงมำ 
อย่ำงละ 9 รำย คิดเป็นร้อยละ 25.35 และ 12.68 ตำมล ำดับ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 7  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท 
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 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต มำกที่สุด 
จ ำนวน 5 รำย บัญชีบัณฑิต นิติศำสตรบัณฑิต และศิลปศำสตรบัณฑิต อย่ำงละ 1 รำย คิดเป็นร้อยละ 62.50 
และ 12.50 ตำมล ำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภำพที่ 8  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี 
 

3.2.3 กลุ่มก าลังคนคุณภาพ  
ตารางท่ี 4  กลุ่มก าลังคนคุณภาพ แยกตามประเภทและระดับการศึกษา 

      หน่วย : จ ำนวน (วุฒิ/รำย) 
ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

1. นักเรียนทุนรัฐบำล    
1.1  นักเรียนทุน ก.พ. (ภัชรำพร ภำณุพงศ์)  2*  
1.2  นักเรียนทุน พสวท. (ประเสริฐ) 1   

2. ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)    
    2.1 ข้ำรำชกำรท่ีเคยเข้ำสู่ระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ของ สนพ. มีจ ำนวน 17 รำย และปัจจุบันมีข้ำรำชกำรท่ียังอยู่ใน
ระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จ ำนวน 2 รำย  

 
 

1 

 
 

1* 

 

    2.2 ข้ำรำชกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ กรณีผู้ครองต ำแหน่งเป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง มีจ ำนวน 6 รำย   

1* 5*  

3. ผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย (New Wave)ยำ)  6*  
4. นักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (นปร.)) 2* 3*  
5. ข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์/โครงกำร
ส ำคัญระดับประเทศ (Policy Study/Work Team : PWST)  

  2 

 

หมำยเหตุ : * หมำยถึง ข้ำรำชกำรที่อยู่ในกลุ่มก ำลังคนคุณภำพมำกกว่ำ 1 ประเภท เช่น ข้ำรำชกำรที่เป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และเคยเป็นนักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ด้วย  
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ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์/แผน/แนวทางของภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนในระดับต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
  สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้งเป็น
กรรมกำรและเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ 
เพ่ือเสนอแนะและบริหำรจัดกำรนโยบำยพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงำน
และ สนพ. ดังนั้น บุคลำกรของ สนพ. จะต้องมีองค์ควำมรู้ทักษะกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย มีควำมเป็นมืออำชีพ 
เพ่ือรองรับภำรกิจในกำรเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ 
  กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะช่วยให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถ
ขับเคลื่อนภำรกิจต่ำงๆ ในกำรพัฒนำประเทศ ตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ของแผนระดับต่ำงๆ ภำยใต้บริบท            
ที่มีควำมท้ำทำย และมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. ได้ศึกษำ
วิเครำะห์ยุทธศำสตร์/แผนระดับต่ำงๆ รวมทั้งแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรทีเ่กี่ยวข้อง สรุปดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน 
- กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส ำนึก  
มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออำชีพ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นที่ 11  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20  กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
ประเด็นที่ 21  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง  
ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์
ประชำชน 

นโยบำยประเทศไทย 4.0 มิติ 3  กำรยกระดับคุณค่ำมนุษย์ ด้วยกำรพัฒนำคนไทยให้เป็น  
“มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21”  

แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1  ภำครัฐท่ีปรับตัวทันกำรณ์ (Agile Government) 
เป้าหมายที่ 2  ให้บริกำรท่ีตอบสนองประชำชนและลดควำมเหล่ือมล้ ำ 
ในกำรเข้ำถึงบริกำร (Responsive Government ) 
เป้าหมายที่ 4  โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล ประชำชนเชื่อถือและมีส่วนร่วม 
(Open Government and Trust) 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดให้มีกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครำชกำรในด้ำนต่ำง ๆ ดังน้ี 
1. กลยุทธ์กำรปรับปรุงระบบกำรสรรหำ เพื่อให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กร
ทำงเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 
2. กลยุทธ์กำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (Department focused HR Platform) 
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แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 3. กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพข้ำรำชกำร (Civil Service 

of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรพฒันำนโยบำยทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
(Smart HR Policy) 

ร่ำงแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
พ.ศ. 2566 - 2570  
ของ ส ำนักงำน ก.พ. 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  กำรพัฒนำองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2  กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  กำรพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะด้ำนดิจิทัล
เพื่อขับเคลื่อนกำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกระทรวงพลังงำน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4  กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เป็นองค์กรท่ีมี 
ธรรมำภิบำลให้สังคมเชื่อถือ  
1. ด้ำนองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้ำนบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพ 
และคุณธรรมบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล และกำรเปล่ียนผ่ำนดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
และภำรกิจของกระทรวงพลังงำน รองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมืออำชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้มีศักยภำพ 
ท่ีจ ำเป็นกล้ำคิด กล้ำมีส่วนร่วมในกำรปรับเปล่ียน ขับเคลื่อน และพัฒนำ
องค์กร 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2560 - 2566) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยน
ผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม รองรับ
บริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague support for 
Contextual change) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 

 

  2. ร่างแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ ส านักงาน ก.พ.  
  ร่ำงแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ จ ำนวน 
3 ประเด็น โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์ และแนวทำงขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร สรุปดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย หน่วยงำนของรัฐสำมำรถสร้ำงและพัฒนำองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้           
โดยกำรแบ่งปันควำมคิดในกำรท ำงำน กำรปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม และกำรทุ่มเททรัพยำกรเพ่ือลงทุน             
ให้บุคลำกรทุกระดับเกิดกำรเรียนรู้ ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยมเกี่ยวกับกำรสร้ำงนวัตกรรม และทดลองท ำสิ่งใหม่ ๆ 
จนกลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือพัฒนำกำรท ำงำน 
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 กลยุทธ์ที่ 1 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรพัฒนำกลไก เครื่องมือ หรือระบบ เพ่ือสนับสนุน
กำรเรียนรู้และพัฒนำ เช่น กำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ใช้งำนง่ำย เข้ำถึงได้อย่ำงทั่วถึง และมีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำของบุคลำกรในภำพรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 2 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรตื่นรู้ และปรับตัว ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงในกำร
ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปรับตัวให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น            
กำรรำยงำนผลกำรปฎิบัติงำนส ำคัญของหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง และวิเครำะห์ปัจจัยส ำเร็จ ควำมท้ำทำย           
เพ่ือกระตุ้นให้บุคลำกรตื่นตัวในกำรปฏิบัติงำนที่ต้องมีกำรปรับปรุง พัฒนำอยู่เสมอ กำรออกแบบโครงกำร/
กิจกรรมที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรม กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบุคลำกร รวมทั้งมีกำรยกย่องควำมส ำเร็จ           
ในกำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 3 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ กำรก ำหนดมำตรกำร หรือกลไก          
เพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรยึดถือ
มำตรฐำนจริยธรรมที่ ก.พ. ก ำหนด เป็นมำตรฐำน/ แนวปฏิบัติให้บุคลำกรมีควำมประพฤติดีเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน กำรสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีวินัย              
จำกแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ และน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 4 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีส่วนร่วม ได้แก่ กำรก ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วม และสมดุลคุณภำพชีวิตที่ดี เช่น กำรก ำหนดให้มีบุคลำกรจำกกลุ่มที่แตกต่ำงเข้ำร่วมกำรคิด                     
กำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำนกำรก ำหนดนโยบำยหรือกิจกรรมเพ่ือสร้ำงสมดุลระหว่ำง
กำรท ำงำนและชีวิต ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
 การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
 เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ ส ำนักงำน ก.พ. โดยจ ำแนกบทบำทในกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
และกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 2) กำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อม
องค์กรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ กำรติดตำม ประเมิน
และรำยงำนผลกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 3) กำรส่งเสริมควำมสุขและคุณภำพชีวิต โดยกำรสร้ำงควำมสุขในกำร
ท ำงำนเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดี 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำกรอบแนวคิด และทักษะที่จ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติงำนเบื้องต้น โดยหน่วยงำนของรัฐสำมำรถก ำหนดทักษะเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร
และหน่วยงำนของรัฐเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมให้มีควำมพร้อม  
ในกำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD plan) ที่เชื่อมโยงกับแผน
บริหำรก ำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนรำชกำร โดยพิจำรณำเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์ระดับประเทศ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ กับภำรกิจหลักของส่วนรำชกำร ทิศทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจที่ท้ำทำย เพ่ือก ำหนด
แนวทำงในกำรพัฒนำและใช้ศักยภำพบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ (Development Roadmap) ของบุคลำกรรัฐทุกระดับ 
ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และสนับสนุน
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละระดับต ำแหน่งให้มีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรจัดท ำและพัฒนำ
ทักษะเฉพำะด้ำนของบุคลำกรอย่ำงทั่วถึง 
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  กลยุทธ์ที่ 3 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรทุกระดับ และในกำรสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมในด้ำนควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ และภำวะผู้น ำ
ของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงรำชกำร โดยมีกำรประเมินผลในมิติของกำรน ำควำมรู้
ทักษะไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือพัฒนำงำนด้วย 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ และส ำนักงำน ก.พ โดยจ ำแนกบทบำท       
ในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) 
เป็นแผนแม่บทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร กำรก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ            
ของส่วนรำชกำร (Development Roadmap) ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำบุคลำกรทุกกลุ่ม/ ระดับต ำแหน่ง         
กำรส่งเสริมให้บุคลำกรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง (Individual Development Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำ
บุคลำกรในภำพรวม กำรวำงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่ง (Career Development and Succession 
Plan) รวมทั้ง กำรรำยงำนผลกำรพัฒนำ 2) กำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำบุคลำกรและตนเอง โดยก ำหนดให้กำร
พัฒนำตนเองเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกคน รวมถึงก ำหนดตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในกำร
พัฒนำบุคลำกรของหน่วยงำน พัฒนำบุคลำกรในทักษะเฉพำะตำมสำยงำนของหน่วยงำน และมีกำรติดตำม 
ประเมินผลกำรพัฒนำในภำพรวมของหน่วยงำน รวมทั้ง บุคลำกรจะต้องมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีกำร
น ำควำมรู้ และทักษะที่ได้รับจำกกำรพัฒนำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ ควรมีกำรน ำควำมรู้ ทักษะมำปรับปรุง และ
พัฒนำงำนหรือองค์กรด้วย 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำด้ำนดิจิทัล โดยก ำหนดกรอบทักษะที่จ ำเป็น        
ในกำรปฏิบัติงำนเบื้องต้นและทักษะเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ และ
ศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม โดยจ ำแนกกลุ่มบุคลำกรออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ผู้ปฏิบัติงำน             
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง                  
(Non - IT) และจ ำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร หรือหัวหน้ำงำน และต ำแหน่ง
ประเภทบริหำร เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ พัฒนำองค์กร สู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และตอบสนองควำมต้องกำร
ประชำชำชน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมภำรกิจและกำรน ำไปใช้ประโยชน์
และด ำเนินกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล โดยเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดบทบำทของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของ             
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล รวมถึงกำรพัฒนำ กลไก เครื่องมือในกำร
ด ำเนินกำร 
  กลยุทธ์ที่ 3 ติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล ในมิติกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรปฏิบัติงำน และผลกำรน ำทักษะด้ำนดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม            
ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ 
ส ำนักงำน ก.พ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยจ ำแนกบทบำทในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1) กำรวิเครำะห์ภำรกิจ และก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนกำรพัฒนำ            
ได้ตรงกับควำมต้องกำรและประโยชน์น ำไปใช้ 2) กำรวำงแผ่นกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้กำรพัฒนำ              
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มีควำมต่อเนื่องร้อมในกำรเรียนรู้และพัฒนำได้อย่ำงเต็มที่ 3) กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำ                   
ทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพเพ่ือวิเครำะห์ภำพรวมศักยภำพบุคลำกร และเพ่ือปรับปรุง ต่อยอดกำรพัฒนำต่อไป 
 

ส่วนที่ 3  บทวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 ด้วยภำรกิจของ สนพ. ในกำรบริหำรและเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนในปัจจุบันจ ำเป็น 
ต้องมีกำรศึกษำ ค้นคว้ำข้อมูลเชิงลึกให้ครอบคลุมทุกด้ำน รวมถึงกำรต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมซับซ้อน                
ของปัญหำด้ำนพลังงำนมำกขึ้น ทั้งในส่วนภำรกิจหลักและภำรกิจพิเศษที่ได้รับมอบหมำยท่ำมกลำง             
กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  (Disruptive Technology) ที่มีผลต่อกำรด ำเนินนโยบำยและแผน                  
ด้ำนพลังงำน และกระทรวงพลังงำน ได้ก ำหนดกรอบแผนพลังงำนชำติ (National Energy Plan) ที่มีเป้ำหมำย
มุ่งสู่พลังงำนสะอำด ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ภำยในปี 2580 ด้วยนโยบำย 4D กับ 1E                   
เพ่ือเตรียมกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

D - Digitalization กำรไปสู่ดิจิทัลที่ทันสมัย เริ่มต้นจำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำน คือ สนับสนุนกำรยกระดับ
โครงข่ำยไฟฟ้ำให้เป็นสมำร์ทกริด สนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีกักเก็บพลังงำน (Energy Storage) เพ่ือสร้ำง
เสถียรภำพให้กับระบบไฟฟ้ำในชุมชนและโรงไฟฟ้ำขนำด และกำรพร้อมผลักดันประเทศไทยก้ำวสู่กำรเป็น
ศูนย์กลำงกำรค้ำพลังงำนอำเซียน 

D - Decarbonization กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือลดคำร์บอน กำรส่งเสริมพลังงำน
หมุนเวียนที่มีปล่อยคำร์บอนน้อยลง เช่น นโยบำยสนับสนุนกำรใช้น้ ำมันปำล์มดิบมำเป็นส่วนผสมน้ ำมันดีเซล 
เป็น B7-B10-B20 กำรส่งเสริมกำรผลิตและใช้ไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์ ชีวมวล และชีวภำพ เป็นต้น 

E - Electrification กำรขยำยระบบโครงข่ำยรถไฟฟ้ำ และส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (Electric 
Vehicle หรือ EV)  

D - Decentralization กำรสนับสนุนกำรส่งผ่ำนกระแสไฟฟ้ำผ่ำนระบบสำยส่ง และนอกระบบสำยส่ง 
เพ่ือให้เกิดกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกันแบบ P2P กำรสนับสนุนกำรจัดตั้งโรงไฟฟ้ำชุมชนและกำรสร้ำงควำมสมดุล
ของพ้ืนที่ไฟฟ้ำในทุกภูมิภำค รวมถึงกำรส ำรวจและจัดท ำแผนที่เครือข่ำยพลังงำนทั่วประเทศให้มีควำมชัดเจน
ในกำรเชื่อมโยงโรงไฟฟ้ำระดับชุมชนทั่วประเทศ 

D - De Regulation กำรเปิด Sandbox เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและทดสอบนวัตกรรมด้ำนพลังงำน
กำรส่งเสริมให้เกิด Start Up กำรแก้ไขกฎเกณฑ์ในกำรน ำเงินจำกกองทุนส่งเสริมอนุรักษ์พลังงำนมำใช้
สนับสนุนธุรกิจชุมชน รวมถึงกำรผ่อนคลำยกฎระเบียบให้พลังงำนที่ผลิตจำกภำคประชำชนสำมำรถเข้ำสู่กริดได้  
 ในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รัฐบำลตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
ปรับเปลี่ยนหน่วยงำนภำครัฐสูก่ำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และได้มีกำรขับเคลื่อนประเทศให้เกิดกำรบริหำรรำชกำรแผน่ดนิ
และกำรบริกำรประชำชนตำมบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ และยกระดับกำรบริหำรงำนและกำรให้บริกำรภำครัฐ      
ให้อยู่ในระบบดิจิทัล อันจะน ำไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่มีระบบกำรท ำงำนและข้อมูลเชื่อมโยงกันระหว่ำง
หน่วยงำนอย่ำงมั่นคงปลอดภัย มีประสิทธิภำพรวดเร็ว เปิดเผยและโปร่งใส รวมทั้ง ให้ประชำชนได้รับควำม
สะดวกในกำรรับบริกำรและสำมำรถตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐได้ รัฐบำลจึงมีควำมจ ำเป็น          
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรด ำเนินงำนของรัฐให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้ องกำรของประชำชน                        
จำกข้อเท็จจริงดังกล่ำวข้ำงต้น สนพ. จึงต้องปรับบริบทกำรท ำงำนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น                 
กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ภำรกิจ โครงสร้ำง อัตรำก ำลังของหน่วยงำน ควำมเชื่อมโยง
ของยุทธศำสตร์ระดับต่ำงๆ แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ก.พ. เพ่ือให้แผนพัฒนำบุคลำกรมีควำม
สอดคล้องและรองรับกับภำรกิจของ สนพ. ภำยใต้ข้อจ ำกัดของกรอบอัตรำก ำลังและควำมคุ้มค่ำของงบประมำณ
ในกำรด ำเนินกำร เนื่องจำก สนพ. เป็นหน่วยงำนขนำดเล็ก มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร จ ำนวน 95 อัตรำ 
โดยมีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 85 อัตรำ แบ่งตำมลักษณะประเภทและต ำแหน่ง ดังนี้  
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  ประเภททั่วไป ตั้งแต่ระดับอำวุโสลงมำ 
 กลุ่มท่ี 1  เจ้ำพนักงำนธุรกำร  
  ประเภทวิชำกำร ตั้งแต่ระดับช ำนำญกำรพิเศษลงมำ แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม   
 กลุ่มท่ี 1  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักทรัพยำกรบุคคล นักจัดกำรงำนทั่วไป  
 กลุ่มท่ี 2  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ 
 กลุ่มท่ี 3  นิติกร  
 กลุ่มท่ี 4  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
  ประเภทวิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ  
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์พลังงำน 
  (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเชี่ยวชำญ) 
    - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
  (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเชี่ยวชำญ) 
 จำกข้อมูลตำรำงที่ 3 สรุปข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ จะเห็นได้ว่ำข้ำรำชกำร สนพ. ที่ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนในกองที่เป็นภำรกิจหลักและขับเคลื่อนภำรกิจของ สนพ. 
กองนโยบำยไฟฟ้ำ กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ โดยพบว่ำ 

 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่มีอำยุช่วง 40 - 44 ปี ส่วนใหญ่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุด      
ในระดับปริญญำโท จ ำนวน 68 รำย ระดับปริญญำเอก จ ำนวน 8 รำย วุฒิกำรศึกษำเป็นไปตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งของ ส ำนักงำน ก.พ. และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในสำยงำนนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
ส ำหรับต ำแหน่งสำยงำนนักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ วุฒิกำรศึกษำเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของ
ส ำนักงำน ก.พ. และควำมรู้ตำมวุฒิกำรศึกษำดังกล่ำวสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนได้ แต่อำจจะมี
บำงต ำแหน่งที่จะต้องพัฒนำและฝึกอบรมเพ่ิมเติม อำทิ กระบวนกำรคิดวิเครำะห์ กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะด้ำนนวัตกรรมและดิจิทัล เป็นต้น รวมทั้งส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยทั้งจำกภำครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนพลังงำน 

 ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนหน่วยงำนสนับสนุน (ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน) มีผู้ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักทรัพยำกร
บุคคล นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักจัดกำรงำนทั่วไป นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรพัสดุ นิติกร ซึ่งเป็น
ต ำแหน่งที่จะต้องใช้ควำมรู้เฉพำะ อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบที่เก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำน แต่ในขณะเดียวกัน
มีควำมจ ำเป็นต้องเสริมควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจต่อภำรกิจของ สนพ. เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน/กำรวิเครำะห์     
กำรตีควำมในกำรขับเคลื่อนงำนสนับสนุนให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนพลังงำน       
ตำมภำรกิจของ สนพ. และสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นไปในทิศทำงเดียวกันถูกต้องครบถ้วน
ตำมกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนด  

 นอกจำกนี้ กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร สนพ. ได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลถือว่ำ               
มีควำมส ำคัญอย่ำงมำก เพ่ือให้บุคลำกรมีทักษะด้ำนดิจิทัลในระดับที่สำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย                
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรท ำงำนหรือกำรให้บริกำรภำครัฐ
ที่ทันสมัยและมีกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนและข้อมูลข้ำมหน่วยงำนด้วยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้  โดยน ำแนวทำง            
กำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำด้วย 
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 ดังนั้น สนพ. จึงก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนสำมำรถรองรับ      
ตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน รวมทั้งกำรพัฒนำด้ำนดิจิทัลและนวัตกรรมเพ่ือให้กำรปฏิบัติรองรับ     
กำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและสถำบันพระมหำกษัตริย์ และ       
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี เพ่ือมุ่งหวังให้บุคลำกรของ สนพ. สำมำรถบริหำรกำรเรียนรู้ และพัฒนำตนเอง 
ส่งเสริมให้บุคลำกรมีกรอบควำมคิดและทักษะที่เหมำะสมสอดรับกับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ และ
เพ่ือรักษำอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรของ สนพ. ไว้ โดยมีสรุปดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6  สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
กำรพัฒนำองค์กรเพ่ือ
เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
กำรพัฒนำกรอบแนวคิด
และทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ
ภำครัฐอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
กำรพัฒนำกรอบ
ควำมคิดและทักษะด้ำน
ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนกำร
เป็นรัฐบำลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ 2 บุคลำกรมีควำมรู้ 
ที่ทันสมัย มีควำมสำมำรถ และ 
มีคุณธรรม (Smart and Moral 
Colleague) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
(Modern and Honest Work) 

โดยก ำหนดแนวทำงฯ ดังนี้  
1. กำรพัฒนำตำมภำรกิจหลัก 
และภำรกิจสนับสนุนของ สนพ. 
2. กำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน ปีที่ 6 
3. ข้ำรำชกำรกลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 
4. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
5. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง  
และ/หรือสอดคล้องกับทิศทำง
ยุทธศำสตร์ สนพ.  
6. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ด้ำนนวัตกรรมและดิจิทัล 
7. กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำน
กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 

ภายในหน่วยงาน 
- กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงิน
จำกงบประมำณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมำณ ผ่ำนรูปแบบกำรประชุม 
สัมมนำ ศึกษำดูงำน Coaching /Mentors 
- กำรพัฒนำข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์ของ สนพ. 
- กำรอบรม/บรรยำย/เผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนพลังงำน  
ด้ำนกฎหมำย ด้ำนจริยธรรมคุณธรรม  
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
ด้ำนสวัสดิกำร ด้ำนคุณภำพชีวิต 

ภายนอกหน่วยงาน 
กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรส่งบุคลำกร 
เข้ำร่วมกำรอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก 
อำทิ  
- โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม Training 
Roadmap ของกระทรวงพลังงำน ปีที่ 6 
- หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. นบส.  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบำล 
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ 
- หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร  
(Energy Executive Program : EEP)  
- หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับ        
นักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 
- หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงศึกษำธิกำร 
- หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย 
- หลักสูตรผู้บริหำรของวิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร (วปอ.) 
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง - กลำง 
ของส ำนักงบประมำณ 
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แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

 8. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 
 

- หลักสูตรประกำศนียบัตรกฎหมำยมหำชน
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำและ
ส ำนักงำนศำลปกครอง 
- หลักสตูรกำรบังคับคดีส ำหรับเจ้ำพนักงำน
บังคับทำงปกครอง ของกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรคลัง 
- หลักสูตรของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
- หลักสูตรท่ีจัดโดยสถำบันกำรศึกษำ 
- โครงกำรจิตอำสำพระรำชทำน เป็นต้น 
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ภำพที่ 9 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. 
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ส่วนที่ 4  แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 

 สนพ. เป็นส่วนรำชกำรขนำดเล็ก มีอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรในภำพรวม ประมำณ 95 อัตรำ มีข้อจ ำกัด
ในกำรของบประมำณแผ่นดินเพ่ือน ำมำพัฒนำศักยภำพบุคลำกรใน สนพ. อย่ำงไรก็ตำม ยังมีแหล่งทุนที่เป็น
เงินนอกงบประมำณมำรองรับกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทั้งในรูปแบบกำรฝึกอบรมและเรียนรู้งำนจำก           
กำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ทีข่ับเคลื่อนและสนับสนุนภำรกิจ สนพ. อำทิ กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำและสัมปทำน
ปิโตรเลียมกระทรวงพลังงำน กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม กองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์
พลังงำน กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ เพ่ือกิจกำรตำมมำตรำ 97 (4) รวมทั้งกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรออนไลน์ 
อำทิ หลักสูตรของ ส ำนักงำน ก.พ. สถำบันพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล ส ำนักงำน ป.ป.ท.  

 จำกภำพที่ 9 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จะเห็นได้ว่ำแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ. ได้ถ่ำยทอดตำมแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของรัฐตั้งแต่ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ลงมำจนถึง
ปฏิบัติรำชกำรของ สนพ. เพ่ือมุ่งหวังให้กำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยให้องค์กรสำมำรถ
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศภำยใต้ควำมท้ำทำยและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จึงจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ภำรกิจตำมกฎหมำย โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง 
ประเภทและต ำแหน่ง รวมทั้งวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์/แผนของรัฐในระดับต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข้อง   
ในกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของ สนพ. ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของ ส ำนักงำน ก.พ. 
โดยรวบรวมข้อมูลตำมภำรกิจของแต่ละกอง/ศูนย์ และกลุ่มงำน ที่ด ำเนินกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกแหล่งเงินต่ำงๆ 
รวมทั้งแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของกระทรวงพลังงำน มำถ่ำยทอดและจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. 
แสดงดังตำรำง (ขรก. 85, ลปจ. 6, พรก. 47., ลจช. 6. =144 ไม่รวมพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร) 
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ตารางท่ี 7  การพัฒนาตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 

กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงินจำกงบประมำณแผ่นดิน
และเงินนอกงบประมำณ  
1. โครงกำรจัดท ำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนก๊ำซธรรมชำติของประเทศ 
2. โครงกำรจัดท ำแนวทำงกำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น 
Regional LNG Hub 
3. โครงกำรศึกษำโครงสร้ำงรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิงและเชื้อเพลิง
ชีวภำพที่เหมำะสม 
4. กำรพัฒนำแนวทำงเพ่ือให้เกิดกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำนของไฟสำธำรณะ 
5. โครงกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำด้ำนอนุรักษ์พลังงำนและ
พลังงำนทดแทน 
6. โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัยแก่นักศึกษำระดับอุดมศึกษำด้ำน
อนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
9. โครงกำรศึกษำวิจัยทำงด้ำนนโยบำยเพื่อตอบสนองเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำพลังงำนทดแทนของประเทศไทย 
10. โครงกำรศึกษำกำรก ำหนดรูปแบบและโครงสร้ำงรำคำกำร        
ซื้อขำย RECs 
11. โครงกำรศึกษำรูปแบบและน ำร่องแนวทำงกำรพัฒนำเครื่อง 
อัดประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำในอำคำรชุดพักอำศัย 
12. โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน  

- บุคลำกรที่รับผิดชอบ
โครงกำรและผู้ที่เก่ียวข้อง
ใน สนพ. 
- กำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำน
พลังงำนกับนักวิชำกำร
จำกหน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 
- กำรสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจด้ำนนโยบำย
พลังงำนต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร  
- กองนโยบำย
ปิโตรเลียม  
- กองนโยบำย
อนุรักษ์พลังงำนและ
พลังงำนทดแทน 
- กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
- กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน     
- ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 
- ศูนย์สำรสนเทศ
พลังงำนแห่งชำติ 
- ส ำนักงำน
เลขำนุกำรกรม 

ผ่ำนรูปแบบกำร
บริหำรโครงกำร 
กำรประชุม /สัมมนำ 
/Focus group /
ศึกษำดูงำน 
/Coaching/Mentor 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

13. กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลกำรอัดประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำ
เพ่ือบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำ 
14. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้ ESS ในบ้ำน อำคำร 
โรงงำน อุตสำหกรรม 
15. โครงกำรศึกษำพัฒนำนโยบำยและแนวทำงขับเคลื่อนระบบ
นิเวศเพ่ือรองรับธุรกิจและเทคโนโลยีสมำร์ทกริดในประเทศ 
16. กำรศึกษำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร Microgrid/Prosumer 
เพ่ือรองรับกำรจัดท ำแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ (PDP) 
และแผนพัฒนำระบบส่งและจ ำหน่ำยของประเทศ 
17. โครงกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจเชิงรุกต่อนโยบำยและแผน
พลังงำน 
18. โครงกำรศึกษำนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำ Ecosystem 
ทำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนระบบไฟฟ้ำและดิจิทัล (Grid & Digital 
Infrastructure) ส ำหรับกิจกำรไฟฟ้ำรองรับกำรพัฒนำสู่เป้ำหมำย 
ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 

19. โครงกำรบูรณำกำรและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือบริกำร
สำรสนเทศพลังงำนของประเทศ 

โครงการต่อเนื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. โครงกำรประชำสัมพันธ์เทคโนโลยีพลังงำน 
2. โครงกำรพัฒนำแนวทำงบริหำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลข้อมูล
กำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
3. โครงกำรศึกษำแผนกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำสำธำรณะเพ่ือ
สนับสนุนนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน 

โครงการต่อเนื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. โครงกำรสื่อสำรเพ่ือส่งเสริมควำมเข้ำใจต่อสำธำรณะด้ำน
นโยบำยและแผนพลังงำน 
2. โครงกำรบริหำรและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำนบนสื่อ
ออนไลน์ ปี 2565 
3. โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 - 2566 
ส่วนที่ 1 
4. โครงกำรกำรประกวดโครงร่ำงวิจัยพลังงำน (Pitching) ในระดับ 
อุดมศึกษำ ปีที่ 2 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 

5. โครงกำรศึกษำและออกแบบระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำขนำดเล็กแบบ
มีกำรใช้พลังงำนสุทธิเป็นศูนย์ในพ้ืนที่ส่วนรำชกำร 
6. โครงกำรศึกษำและก ำหนดรูปแบบโครงสร้ำงรำคำ และกำร
พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรกำรซื้อขำย RECs 
7. โครงกำรพัฒนำแนวทำงเพ่ือเตรียมควำมพร้อมและส่งเสริมกำร
สั่งกำรกำรตอบสนองด้ำนโหลดแบบอัตโนมัติ (Auto - DRI) 
8. โครงกำรน ำร่องกำรตอบสนองด้ำนโหลด ปี 2565 - 2566  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 27  

 

ตารางที ่8 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน ปีท่ี 6 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน  
ปีที่ 6 

1. กำรปฐมนิเทศน์ ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่
ทุกคน 

สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 
กำรฝึกอบรม                 
เชิงปฏิบัติกำร 
(workshop)           
ในห้องเรียน และ          
ผ่ำนระบบ online 
 

    - หลักสูตรกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
2. ปัจฉิมนิเทศน์ 
3. หลักสูตร "Orientation Program" (OP) ข้ำรำชกำร 

 4. หลักสูตร "Young Energy Program" (YP) 
5. หลักสูตร "Energy Professional 1" (EP1) 
6. หลักสูตร "Energy Professional 2" (EP2) 
7. หลักสูตร "Managerial Energy Management" (MEM) 
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ตารางที่ 9 ข้าราชการ กลุ่มผู้บริหาร/ หัวหน้างาน/ กลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) 
 

 1. หลักสูตรของกระทรวงพลังงำน อำท ิ ข้ำรำชกำร 
กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ 

กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 

สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้/ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน 
 

    - หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรกระทรวงพลังงำน (สถำบันในประเทศ) 
    - หลักสูตร "Executive Energy Management" (EEM) 
    - หลักสูตรกำรพัฒนำทักษะกำร Coaching  
    - หลักสูตรกำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนภำษำอังกฤษส ำหรับผู้บริหำร 
2. หลักสูตรพัฒนำบุคลิกภำพและเสริมภำพลักษณ์สู่ควำมส ำเร็จ 
3. หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) สถำบันวิทยำกำร

พลังงำน 4. หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับนักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 
5. หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร (Executive Energy 
Program : EEP) 

สถำบันพลังงำน 
เพ่ืออุตสำหกรรม  
สภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย 

6. หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. อำทิ นบส. ส.นบส. HiPPS,  
New Wave ทุนรัฐบำล  

ส ำนักงำน ก.พ. 

7. หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย  
อำท ิหลักสูตรนักปกครอง (นปส.) 

กระทรวงมหำดไทย 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) (ต่อ) 

8. หลักสูตรของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

 

9. หลักสูตรด้ำนดิจิทัลส ำหรับผู้บริหำร ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 

(องค์กำรมหำชน) 
(สพร.) 

10. หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงศึกษำธิกำร อำทิ เช่น หลักสูตร
พัฒนำนักบริหำรระดับสูง (นบส.ศธ.) 

กระทรวง 
ศึกษำธิกำร 

11. หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ สถำบันกำร
ต่ำงประเทศ 

เทวะวงศ์วโรปกำร 
    - หลักสูตร ILC 
    - หลักสูตร OCC 
    - หลักสูตร AOCC 
12. หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง - กลำง (นงส.) ส ำนักงบประมำณ 
13. หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลำง 
14. หลักสูตรผู้บริหำรของวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) วิทยำลัยป้องกัน

รำชอำณำจักร 
15. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนและกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

มูลนิธิพลังงำน
สะอำดเพ่ือ

ประชำชน และ
มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏสวนสุนันทำ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่ม
ก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) (ต่อ) 

16. หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

 ส ำนักงำน ป.ป.ช.  

17. หลักสูตรเสนำธิกำร สถำบันวิชำกำร
ป้องกันประเทศ

วิทยำลัย 
เสนำธิกำรทหำร 

18. หลักสูตรจิตวิทยำควำมมั่นคง 
 

สถำบันจิตวิทยำ
ควำมมั่นคง 

19. หลักสูตรกฎหมำยปกครองส ำหรับผู้บริหำร มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร

ยุติธรรมทำง
ปกครอง 

20. หลักสูตรวิทยำกำรกำรจัดกำรส ำหรับนักบริหำรระดับสูง (วบส.) สถำบันบัณฑิต 
พัฒนศำสตร์ 
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ตารางท่ี 10 การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

 1. กำรหมุนเวียนเพื่อสั่งสมประสบกำรณ์ตำมกรอบกำรสั่งสม
ประสบกำรณ์รำยบุคคล(IEAF) ของข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

ข้ำรำชกำร 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS) 

ส ำนักงำน ก.พ. 
สนพ. ลก. (บค.) 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน 
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ตารางท่ี 11 การฝึกอบรมและพัฒนาตามสายงานของต าแหน่ง และ/หรือสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 

1. หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนกำรเงิน 
กำรคลังภำครัฐ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนรำชกำร
ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 

กำรเงินกำรบัญชี 

กรมบัญชีกลำง กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำร
เรียนรู้จำกกรณีศึกษำ 
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ  online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน/
กำรทดสอบควำมรู้ 

2. หลักสูตรกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำควำมรู้ของผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  

บุคลำกรที่ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

กรมบัญชีกลำง 

3. หลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศ
ไทย (Certified Professional Internal Audit Of 
Thailand - CPIAT) 

ผู้ตรวจสอบภำยใน สนพ. 
 

สมำคม 
ผู้ตรวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทย 

4. กำรอบรม/สัมมนำเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน           
กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรเงิน กำรบัญชี 
กำรพัสดุ กฎหมำย ระเบียบ นโยบำย และอ่ืนๆ ที่เปน็
ประโยชน์ต่อกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ และพัฒนำกำร
ปฏิบัติงำนผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนของรัฐ/
สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย องค์กร หรือ
หน่วยงำนอื่น 

ผู้ตรวจสอบภำยใน สนพ. 
 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

5. กำรอบรมโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน    
ในระบบบ ำเหน็จบ ำนำญและสวัสดิกำรรักษำพยำบำล 
(Digital Pension)  

ผู้ขอ/ผู้เบิกบ ำนำญ และ 
นำยทะเบียนโดยเป็น

ผู้ปฏิบัติงำนในระบบบ ำเหน็จ
บ ำนำญ ด้ำนทะเบียนประวัติ  

 

กรมบัญชีกลำง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
  กำรขอรับบ ำเหน็จบ ำนำญ และ

เจ้ำหน้ำที่กำรเงินผู้ปฏิบัติงำน 
ขอเบิกบ ำเหน็จบ ำนำญและ 
เงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 

กรมบัญชีกลำง  

6. หลักสูตรกำรพัฒนำ HR มืออำชีพของกระทรวงพลังงำน บุคลำกร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
7. หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับ          
ทำงปกครอง 

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ระดับปริญญำตรีทำงนิติศำสตร์ 

หรือด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กรมบังคับคดี 

8. หลักสูตรวุฒิบัตรกำรวิเครำะห์กำรตรำกฎหมำยและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย (ม. 77) 

ผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์

ผลกระทบ และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

9. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเกี่ยวกับควำมรับผิดทำง
ละเมิดของเจ้ำหน้ำที่  

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร

ยุติธรรมทำง
ปกครอง 

10. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเก่ียวกับกำรบริหำรงำน
บุคคลภำครัฐและวินัยข้ำรำชกำร 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร

ยุติธรรมทำง
ปกครอง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
 11. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนจัดซื้อจัดจ้ำงและ 

กำรบริหำรพัสดุของหน่วยงำน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร

ยุติธรรมทำง
ปกครอง 

 

12. หลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัสดุ
แนวใหม่ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนรำชกำร
ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 

กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

13. หลักสูตรมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครับด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e - CPP) 

ข้ำรำชกำร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
14. หลักสูตรนักประชำสัมพันธ์ดิจิทัล Smart PR บุคลำกร                             

ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 
สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

15. หลักสูตรพัฒนำกำรสื่อสำรยุคดิจิทัล บุคลำกร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 

สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

 16. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิติประเทศไทย 
ระดับพ้ืนฐำน 

เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนภำครัฐ ส ำนักงำนสถิติ
แห่งชำติ 

 17. โครงกำรฝึกอบรมด้ำนเทคโนโลยีพลังงำนอัจฉริยะ 
(Smart Energy Technology Training)) (พพ.) 

บุคลำกร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน  

กรมพัฒนำพลังงำน
ทดแทนและอนุรักษ์

พลังงำน 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
 18. หลักสูตรกำรพัฒนำทักษะกำร Coaching  ข้ำรำชกำร 

ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 
สป.พน.  

 19. โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนนโยบำยพลังงำน บุคลำกร สนพ. และ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน 

สนพ. ลก. (บค.) 

 20. หลักสูตรกำรบริหำรยุทธศำสตร์ ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติกำร
ช ำนำญกำร 

ช ำนำญกำรพิเศษ 

ศูนย์บริกำรวิชำกำร 
แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

21. หลักสูตรกำรอบรมตำมสำยอำชีพ เช่น ด้ำนกำรพัฒนำ
ระบบบริหำร ด้ำนกฎหมำย ด้ำนงบประมำณ ด้ำนพัสดุ 
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรบัญชี ด้ำนตรวจสอบภำยใน อำทิ เช่น 
กำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ 

บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

22. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36  

 

ตารางท่ี 12 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านนวัตกรรมและดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและ
พัฒนำด้ำนนวัตกรรม
และดิจิทัล 

1. หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำทิ เช่น  
    - หลักสูตรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล  
    - ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับบุคลำกรสำยงำนเฉพำะ  
    - ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนดิจิทัล 

บุคลำกร สนพ. สป.พน. หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ  online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน/
กำรทดสอบควำมรู้ 

2. หลักสูตร Energy Statistics Course เจ้าหน้าที ่ศท. 
สนพ. 

ส านักงาน IEA 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

3. หลักสูตร กำรสร้ำงองค์กรนิเวศดิจิทัลเพื่อกรอบกำรปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
Creating A Digital Ecosystem : A Strategic Practical Framework Course) 

ผอ.กอง/ศูนย์ 
หัวหน้ำกลุ่มงำน 

สมำคม 
ผู้ใช้ดิจิทัลไทย 

4. หลักสูตรด้ำนสถิติและเทคโนโลยีดิจิทัล เจ้ำหน้ำที่ของ
หน่วยงำนภำครัฐ 

ส ำนักงำน 
สถิติแห่งชำติ 

5. โครงกำรอบรมหลักสูตร Analyzing Data with Power BI (กรมธุรกิจพลังงำน)  ข้ำรำชกำร 
สังกัดกระทรวง

พลังงำน 

 

6. หลักสูตรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ บุคลำกร สนพ. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
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ตารางที่ 13 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 

1. โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
พลังงำน 
 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.)       กำรบรรยำยให้วำมรู้/ 
กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

2. โครงกำรจิตอำสำพระรำชทำน หน่วยรำชกำร 
ในพระองค์ 904 

กำรบรรยำยให้
ควำมรู้/ กิจกรรม 

3. กำรส่งเสริมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต คอร์รัปชั่น กับ
มำตรฐำนควำมโปร่งใส ของ สนพ. 

สนพ. ลก.      
(นต./อส.) 

กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

4. กำรส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและควำมเสมอภำคระหว่ำงชำยหญิง  สนพ. ลก. (อส.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้
ควำมรู้ 

5. กำรส่งเสริมให้ควำมรู้และกำรร่วมเข้ำพิธีส ำคัญของสถำบันหลักของ
ประเทศ ได้แก่ ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 

สนพ. ลก. (อส.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้
ควำมรู้ 
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ตารางท่ี 14 การฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

1. โครงกำรกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟ 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บท.)  กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้
ควำมรู้/กำรฝึกปฏิบัติ  

2. โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร "ลดควำมเสี่ยงเดิม ป้องกัน 
ควำมเสี่ยงใหม่ สู่สังคมเท่ำทันภัยด้วยแผน ปภ. ชำติ" 

กรมป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 

กำรอบรม  
กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 

3. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล/ 
กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 

4. โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ของ สนพ. สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

5. กำรจัดหำและอ ำนวยควำมสะดวกกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรค สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

6. กำรรำยงำนสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) 

สนพ. ลก. (บค.) กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

7. งำนสวัสดิกำรของ สนพ. สนพ. ลก. (อส.) กำรประชุม/ 
กำรเผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 

 
 
 



กลุ่มบรหิารทรพัยากรบุคคล
สาํนกังานเลขานกุารกรม

สาํนกังานนโยบายและแผนพลังงาน
 

กลุ่มบรหิารทรพัยากรบุคคล
สาํนกังานเลขานกุารกรม

สาํนกังานนโยบายและแผนพลังงาน
 


