
รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต โดยน ำข้อมูลค่ำใช้จ่ำยจำกเงินงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ มำรวมค ำนวณ ซึ่งในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 สนพ. มีต้นทุนรวมลดลงจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ร้อยละ 1.41 สำเหตุหลักเนื่องจำกได้รับ
จัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยลดลงจำกปี 2561 และผลผลิตหลักมีกำรปันส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจำกปี 2561  

เมื่อวิเครำะห์ต้นทุนผลผลิตหลัก ข้อเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำรเพ่ิมกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนพลังงำน เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ร้อยละ 19.91 เนื่องจำก สนพ. ได้แบ่งผลผลิตหลักเพ่ิม
เป็น  3 ต้นทุนผลผลิต เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 และจ ำนวนหน่วยนับลดลง ส่งผลให้ต้นทุนผลผลิตหลัก   
ต่อหน่วย เรื่องข้อเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำรเพิ่มกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน เพ่ิมข้ึน  

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ สนพ. มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น จึงได้วิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
ของกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลัก และหน่วยงำนสนับสนุน ซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นสำระส ำคัญ ดังนี้ 

1. ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลักท่ีเพ่ิมข้ึน/ลดลง ได้แก่ 
1.1 กิจกรรมด้ำนยุทธศำสตร์และแผนงำน ลดลง ร้อยละ 53.17  

สำเหตุเกิดจำกมีกำรเพิ่มปริมำณหน่วยนับ จำก 1 กลุ่ม เป็น 3 กลุ่ม 
1.2 กิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ลดลง ร้อยละ 62.09 

สำเหตุเกิดจำกได้รับจัดสรรเงินนอกงบประมำณลดลง 
1.3 กิจกรรมด้ำนนโยบำยไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 47.46 

สำเหตุเกิดจำกได้รับจัดสรรเงินนอกงบประมำณในโครงกำรต่ำง ๆ เพ่ิมขึ้น เช่น 
โครงกำรสร้ำงกิจกำรไฟฟ้ำ โครงกำรพัฒนำรูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริด เป็นต้น 

2. ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุนที่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
2.1  กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี ร้อยละ 306.56 
2.2  กิจกรรมด้ำนพัสดุ  ร้อยละ 301.54 
2.3  กิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ร้อยละ 1,154.87 
2.4  กิจกรรมด้ำนบริหำรบุคลำกร ร้อยละ 345.64 
2.5  กิจกรรมด้ำนยำนพำหนะ ร้อยละ 69.15 
2.6  กิจกรรมด้ำนอำคำรและสถำนที่  ร้อยละ 1,318.36 
2.7  กิจกรรมด้ำนวิเทศสัมพันธ์  ร้อยละ 404.70 
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 สำเหตุหลักของหน่วยงำนสนับสนุนที่เพ่ิมขึ้นจำกปี 2561 เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 ในส่วนของเงินนอกงบประมำณเพ่ิมขึ้น จึงท ำให้กิจกรรมในกำรด ำเนินงำนของหน่วยสนับสนุน
เปลี่ยนแปลงไปจำกปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินที่ ได้รับจัดสรร  จำกกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง และกองทุน        
เพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน เพ่ือจ้ำงที่ปรึกษำส ำหรับด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ  เช่น โครงกำรปรับปรุง  
ภูมิทัศน์อำคำร สนพ.   โครงกำรประชำสัมพันธ์เสริมสร้ำงควำมรู้ฯ  ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำเพ่ือบริหำรและพัฒนำ
ระบบกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชีและพัสดุ นอกจำกนี้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน
เพ่ิมขึ้น เช่น จัดซื้อวัสดุส ำนักงำน จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ กำรประชุมอบรม 
ภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ เป็นต้น  
       ทั้งนี้ ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยของ
กิจกรรมย่อยดังกล่ำว เพ่ิมข้ึนไปในทิศทำงเดียวกัน 

จำกกำรวิเครำะห์ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยข้ำงต้น สนพ. จะน ำข้อมูลต้นทุนผลผลิตดังกล่ำว   
ไปพิจำรณำจัดท ำแผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรลดค่ำใช้จ่ำย แผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรม 
และแผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรมอย่ำงแท้จริง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล       
เรื่องกำรใช้งบประมำณอย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ โปร่งใส รวมทั้งเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี  
ของกรมบัญชีกลำง 
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